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 المشكلات التى تواجو أفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد 
 الفنية ( –الادارية  –) المالية 

  محمد السيد محمد خميؿ الخياط *
 أولا1 مقدمة البحث

ارة الرياضية مف أىـ  دعائـ المؤسسات الرياضية ويرجع ىذا الى ميمتيا فى تنفيذ الاعماؿ تعد الاد   
 وتحقيؽ الاىداؼ مف خلاؿ توجيو كافة الجيود الجماعية واستثمار الموارد المتاحة بفاعمية .

لرياضية والاتحاد الرياضى وأفرعو لاى لعبة رياضية ىو المسئوؿ فنيا عف إدارة كؿ شئوف ىذه المعبة ا   
ورفع مستواىا فى حدود القواعد التى يقررىا الاتحاد الدولى ليذه المعبة الرياضية   والاتحاد  الرياضى يعتبر ىيئة 
تعنى بنشاط المعبة عمى مستوى الجميورية وتتشكؿ الجمعية العمومية لو مف ممثمى الانية الرياضية ومراكز 

العمومية لو مف ممثمى الاندية الرياضية ومراكز الشباب الممارسة الشباب الممارسة ليذه المعبة وتختار الجمعية 
 (  129  2لمعبة .   )
 

وتعتبر الاتحادات الرياضية  وأفرعيا مف الييئات التى ليا دورا كبيرا فى تحقيؽ الأىداؼ العامة لمدولة 
اىا   وكذلؾ إدارة شئوف حيث أنيا تيدؼ الى وضع السياسة التى تحقؽ نشر الألعاب المختمفة والارتقاء بمستو 

الألعاب المختمفة مف جميع النواحى ) الفنية   المالية   التنظيمية ( والإشراؼ عمييا   والمحافظة عمى القواعد 
 ( 1145  15والمبادئ الدولية   وتنظيـ البطولات ووضع القواعد الخاصة بيا   )

 
الجميورية حسب نشاط المعبة ويجب عمى مجمس وتكوف للاتحاد الرياضى فروع رياضية فى جميع أنحاء       

 ( 1119   15إدارة الاتحاد أف يصدر قرارا بتكويف فروع لمعبة التى يديرىا فى كؿ محافظة   )
 ثانيا 1  مشكمة البحث 1 

تشكؿ أفرع الاتحادات الرياضية نقطة الربط بيف الاتحادات الرياضية وبيف الأندية ومراكز الشباب              
 محافظات المختمفة باعتبارىا ىي المسئولة عف  أدائيا الفني والادارى والمالي في نطاؽ المحافظة .بال

ومف خلاؿ عمؿ الباحث كأخصائي رياضي بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة بورسعيد  وكذلؾ الإشراؼ        
 الجودو –السباحة  –عمى  بعض فروع الاتحادات الرياضية ببورسعيد )  كرة السرعة 

 
الكونع فو  ( تبيف لمباحث أف أفرع  الاتحادات الرياضية ىي المسئولة بالدرجة الأولى عف  -الكرة الصاروخية – 

 الارتقاء بمستوى المعبة وتوسيع قاعدة ممارسييا  الأمر الذي يؤدى إلى تحقيؽ الانجازات 
 

جمو وىو توسيع قاعدة المعبة وزيادة عدد ولاحظ الباحث عدـ تحقيؽ بعض الافرع لمغرض الذى أنشئت مف أ      
ممارسييا وانتقاء اللاعبيف المميزيف مف أجؿ الانضماـ لممنتخبات سواء منتخب الفرع أو منتخب الاتحاد الذى 
داريا وفنيا  وىناؾ  يمثؿ فى المحافؿ الدولية والخارجية   ولاحظ اىتماـ  كبير بالاتحادات الرياضية ودعميا ماديا وا 

ـ الاىتماـ بالأفرع بناء عمى أراء القائميف عمى تمؾ الفروع  مف خلاؿ المقابمة الشخصية أو مف خلاؿ نوع مف عد
                                                           

 .زَخ انشجبة وانزَبضخ ثجىرطؼُد كجُز أخصبئٍُُ رَبضٍُُ ثًدَ* 
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ىماؿ فروع الاتحادات  الملاحظة الشخصية مف قبؿ الباحث مف خلاؿ عممو ببعض فروع الاتحادات ببورسعيد وا 
 بورسعيد  وتركيا دوف المستوى مف الاىتماـ والرعاية .

 15( فرع منيا )  33قياـ الباحث بتحميؿ السجلات تبيف أف عدد فروع الاتحادات ببورسعيد )  ومف خلاؿ        
( فرع يمارس الانشطة الخاصة بو مما دعا الباحث الى التعرؼ عمى الاسباب  18( فرع متوقؼ  والباقى ) 

 والمشكلات التى أدت الى توقؼ ىذه الفروع عف ممارسة الانشطة الخاصة .

مشكمة البحث فى دراسة حالة أفرع الاتحادات ببورسعيد لمتعرؼ والوقوؼ عمى المشكلات الادارية وتتمخص     
 والفنية والمالية التى تواجو أفرع الاتحادات بمحافظة بورسعيد. 

 ثالثا1 أىمية البحث 

ى إتحاد رياضى تعتبر فروع الاتحادات ىى الدعامة الاساسية لنشاط الاتحادات الرياضية   ولا يكتب لا          
عدادىا   النجاح ما لـ يكف لو فروع تكوف قادرة عمى البحث عف العناصر الموىوبة فى كؿ لعبة رياضية ورعايتيا وا 

  -ويؤكد الباحث مف خلاؿ استخداـ دراسة الحالة  والأسموب العممى أف يتـ 1

وذلؾ والعمؿ عمى تلافييا  ة والضعؼ التعرؼ عمى المشكلات الادارية  والتى تساعد عمى التعرؼ عمى نقاط القو  -
ليا مف أىمية ودور كبير في عمى المستوى ) الادارى   الفني   المادي ( بغرض تحقيؽ الأىداؼ المنوط بيا لما 

 .الارتقاء بالمستوى الرياضي في شتى الألعاب والرياضيات المختمفة 

وفر ليا قدر أكثر كفاءة حيث لـ تتناوؿ اى دراسة العمؿ عمى إعادة الاىتماـ بفروع الاتحادات  ببورسعيد مما ي -
 .فى حدود عمـ الباحث أفرع الاتحادات ببورسعيد 

 -رابعا 1  اىداؼ البحث 1    ييدؼ البحث الى التعرؼ عمى 1

 الادارية ( –الفنية  -المشكلات التى تواجو أفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد) المالية -1

 حث خامسا 1 تساؤلات الب 
 ماىى المشكلات المادية والإدارية والفنية التي تواجو أفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد ؟ -

 سادسا1  مصطمحات البحث 
 (      the problemsالمشكلات )     -1

 المشكمة ىي حالة مف عدـ الرضا أو نتيجة ايػر مراػوب فييػا  والشػعور بوجػود عوائػؽ لا بػد مػف تجاوزىػا لتحقيػؽ
ىػدؼ مػػا  وتنشػأ مػػف وجػػود عػدة أسػػباب معروفػػة أو ايػر معروفػػو وىػػي تحتػاج لعمػػؿ دراسػػات عنيػا لمتعػػرؼ عمييػػا 

 ومحاولة حميا لموصوؿ إلى الأىداؼ المرجوة  كما تختمؼ المشكلات مف حيث نوعيا ودرجة حدتيا وتأثيرىا 
 ( sports federations branchesفروع الاتحادات الرياضية  )   -2
روع يقوـ الاتحاد بإنشائيا في محافظػات الجميوريػة حسػب نشػاط المعبػة ويشػترط لإنشػاء الفػرع وجػود سػبع "ىي ف 

يػدير شػئوف الفػرع لجنػة تتكػوف مػف ) رئػيس  –يصػدر مجمػس إدارة الاتحػاد قػرارا بإنشػاء الفػرع  –ىيئات عمى الأقػؿ
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الاتحػػاد مػػف بػػيف ذوى الخبػػرة لشػػئوف +أربعػػة أعضػػاء ( ويصػػدر بتعيػػنيـ لمػػدة أربػػع سػػنوات قػػرارا مػػف مجمػػس إدارة 
 (  193  14المعبة"  )

 سابعا 1 الدراسات السابقة 1

ـ دراسة بعنواف "   دراسة تحميمية لممشكلات الادارية التى تواجو  1996أحمد سعد عبد الله الشريؼ  -1
الى تحديد المشكلات الادارية  الاتحادات الرياضية الاولمبية بدولة الامارات العربية المتحدة  "  وتيدؼ تمؾ الدراسة

التى تواجو الاتحادات الرياضية الاولمبية بدولة الامارات العربية المتحدة  وأستخدـ الباحث المنيج الوصفى ) 
الجماعية ( بدولة  –الدراسات المسحية (  وتتمثؿ العينة فى مسئولى الاتحادات الرياضية الاولمبية ) الفردية 

(  وأستخدـ الباحث المراجع والاستبياف  وكانت مف أىـ النتائج  ضرورة  118دة وعددىـ ) الامارات العربية المتح
جراء بعض التعديلات فى الموائ  المنظمة لتشغيؿ أعضاء مجالس ادارة  ترشيد ميزانيات الاتحادات الرياضية وا 

 (  .  1والعممية )   الاتحادات وضرورة رفع مستوى العامميف فى الاتحادات الرياضية مف الناحية الفنية

ـ  دراسة بعنواف "  وضع تصور لتقييـ مناطؽ الاتحادات الرياضية بجميورية 21113نجلاء لبيب معوض  -2
مصر العربية "  وتيدؼ تمؾ الدراسة الى  وضع تصور مقترح لتقييـ أداء مناطؽ الاتحادات الرياضية بجميورية 

داء مناطؽ الاتحادات الرياضية بجميورية مصر العربية وأستخدـ مصر العربية وتصميـ برنامج حاسب ألى لتقييـ أ
مسئولى  المناطؽ الرياضية عمى مستوى  778الباحث المنيج الوصفى ) الدراسات المسحية(  وتتمثؿ العينة فى 

تبط جميورية مصر العربية وأستخدـ الباحث الاستبياف وكانت مف أىـ النتائج  تقييـ مناطؽ الاتحادات الرياضية مر 
بتقييـ تفاعؿ مناطؽ الاتحادات مع المحاور الاساسية لعممية الادارة مف تخطيط وتنظيـ وقيادة واتصاؿ وتقويـ  )  

13  .  ) 

ـ  دراسة بعنواف "  تقويـ العمؿ الادارى لأفرع الاتحاد المصرى لكرة اليد  21114بيومى محمد سعيد أحمد  -3
الى  تقويـ العمؿ الادارى لأفرع الاتحاد المصرى لكرة اليد بمحافظات  بمحافظات صعيد مصر "  وتيدؼ تمؾ الدراسة

صعيد مصر وأستخدـ الباحث المنيج الوصفى ) الدراسات المسحية (  وتتمثؿ العينة فى عينة عشوائية مف أعضاء 
انت مف أىـ مجمس الادارة وأدارى الفرؽ والحكاـ والمدربيف  وأستخدـ الباحث الاستبياف والمقابمة الشخصية  وك

عدـ وجود خطة عامة لأفرع الاتحاد المصرى لكرة  -النتائج أفرع الاتحاد المصرى لكرة اليد تحتاج الى  صيااة  
 (   .   3اليد بصعيد مصر  )  

ـ  دراسة بعنواف " معوقات العمؿ الادارى فى الاتحادات الرياضية 2118جماؿ بالقاسـ عمى الزورؽ  -4
وتيدؼ تمؾ الدراسة الى التعرؼ عمى معوقات الادارة الرياضية بالجماىيرية الميبية  وأستخدـ بالجماىيرية الميبية " 

دارييف المجنة  123الباحث المنيج الوصفى ) الدراسات المسحية (  وتتمثؿ العينة فى عدد )  ( يمثموف قيادات وا 
خدـ الباحث الاستبياف وتحميؿ الوثائؽ الاولمبية الميبية والاتحادات الرياضية للألعاب الجماعية والفردية وأست
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والمراجع  وكانت مف أىـ النتائج  أىداؼ الاتحادات الرياضية واضحة ومحددة وتوجد معوقات تؤخر تحقيؽ 
 (   4الاىداؼ  والسياسات واضحة وتتسـ بالمرونة وعدـ وجود ادارييف متفرايف لتنظيـ الاعماؿ) 

ة بعنواف "    المعوقات الادارية التى تواجو الاتحاد المصرى لمريشة دراس     2118كريـ محمد محمود الحكـ  -5
الطائرة  "  وتيدؼ تمؾ الدراسة الى التعرؼ عمى المعوقات الادارية التى تواجو الاتحاد المصرى لمريشة الطائرة 

رة الاتحاد وأستخدـ الباحث المنيج الوصفى )   الدراسات المسحية   (  وتتمثؿ العينة فى  أعضاء مجمس إدا
 الادارييف وأستخدـ الباحث  –الحكاـ  -المدربيف –المصرى لمريشة الطائرة 

الاستبياف  والمقابمة الشخصية وتحميؿ الوثائؽ وكانت مف أىـ النتائج  لا تتضمف الميزانية السنوية بنود خاصة 
لا يضع  –ط التدريبية لمفرؽ القومية لا يستعيف الاتحاد بآراء المدربيف بالأندية عند وضع الخط –لتأىيؿ الادارييف 

 (   11الاتحاد حوافز مناسبة للاعبيف  والمدربيف والإدارييف والحكاـ  )  

ـ  دراسة بعنواف " تنظيـ العمؿ الادارى للاتحاد المصرى لكرة القدـ فى ضوء 2116رامى سيد إبراىيـ المصرى   -6
وأستخدـ الباحث   يـ العمؿ الادارى بالاتحاد المصرى لكرة القدـتنظلائحة الاتحاد الدولى " وتيدؼ تمؾ الدراسة الى 

المنيج الوصفى ) الدراسات المسحية (  وأشتمؿ مجتمع البحث  عمى الادارة العميا بالاتحاد المصرى لكرة القدـ 
(  156( والأعضاء بالمجاف وعددىـ )  12ويمثميا أعضاء مجمس الادارة والمدير التنفيذى والبالع عددىـ ) 

( وأستخدـ الباحث الاستبياف والمقابمة  156منطقة ( وعدد الاعضاء بيا )  26والمناطؽ التابعة لو وعددىا ) 
تتوافؽ الاىداؼ المحددة   -الشخصية وكانت مف أىـ النتائج توجد العديد مف المعوقات التى تعيؽ عمؿ الاتحاد 

ولا يتـ استخداـ الاىداؼ كمقياس لتقويـ الاداء   –كرة القدـ بالاتحاد المصرى لكرة القدـ مع أىداؼ الاتحاد الدولى ل
  (7   ) 
( ـ بعنواف " تحديد السياسات الادارية والإجراءات المتبعة فى مراكز TANCRED 1988 (دراسة تانكريد    -7

باب مع التعرؼ الرياضة بانجمترا " "   وتيدؼ تمؾ الدراسة الى  التعرؼ عمى المعوقات والمشاكؿ التى يواجييا الش
عمى  المشكلات الادارية التى تواجييا المراكز الرياضية  وأستخدـ الباحث  المنيج الوصفى ) الدراسات المسحية (  

مركز رياضى وأستخدـ الباحث استمارة الاستبياف كأداة لجمع البيانات والمقابمة الشخصية   21وتتمثؿ العينة فى  
لا توجد رقابة عمى المراكز  –لنتائج  الادارة فى المراكز الرياضية متسمطة والملاحظة العممية وكانت مف أىـ ا

 (  17الرياضية مف قبؿ الدولة  )

ـ(  بعنواف "  تقييـ الييكؿ التنظيمى لممنظمات الرياضية الكندية  " 1992)   JUN . Munدراسة  جوف ىو  -8
ت الرياضية الكندية لممحترفيف واليواة وأستخدـ وتيدؼ تمؾ الدراسة الى التعرؼ عمى الييكؿ الادارى لممنظما

( فرد مف رؤساء المنظمات  151الباحث  المنيج الوصفى ) الدراسات المسحية (  وتتمثؿ العينة فى  عدد ) 
الرياضية لممحترفيف واليواة بالطريقة العمدية وأستخدـ الباحث استمارة الاستبياف كأداة لجمع البيانات والمقابمة 
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وكانت مف أىـ النتائج  كمما كاف العمر الزمنى للاتحاد  أكبر كاف لو تأثير فى تقميؿ الييكمية الشخصية 
 البيروقراطية  العلاقات الواضحة مسبقا لممنظمات 

 (  16الخاصة باليواة يكوف تأثيرىا أوض  عف المنظمات الخاصة بالمحترفيف والتى يكوف ىدفيا الرب  المادى فقط )

 1  البحثثامنا 1 إجراءات 
 منيج البحث1

أستخدـ الباحث المنيج الوصفى بأسموب دراسة الحالة   حيث يعتبر أسموب دراسة الحالة احد انواع 
الدراسات الوصفية الذى يقوـ بوصؼ ما ىو كائف وتفسيره وتحديد العلاقات والممارسات الشائعة والتعرؼ عمى 

ت والآليات التحميمية التى تستعيف بيا عدة عموـ ومعارؼ كعمـ اتجاىات الافراد وتعد دراسة الحالة مف أىـ التقنيا
 الادارة العامة والرياضية .

 مجتمع وعينة البحث1 
 مجتمع وعينة  أفرع الاتحادات الرياضية  1  -1
 مجتمع أفرع الاتحادات الرياضية 1  –أ 

فرع( وذلؾ وفقا لسجلات  33عيد )بمع حجـ المجتمع الاصمى لأفرع الاتحادات الرياضية الواقعة فى محافظة بورس
 إدارة الييئات بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة بورسعيد  . 

 عينة أفرع الاتحادات الرياضية 1  -ب
ولتحديد مجتمع البحث مف ىذه الافرع قاـ الباحث باختيار الافرع العاممة واستبعاد الافرع اير العاممة "         

 –فرع (     وقاـ الباحث بعد ذلؾ باستبعاد افرع ) السباحة  18فرع العاممة ) المتوقفة "  حيث بمع عدد الا
التنس الارضى ( نظرا لاف ىذه الافرع تسمى فروع مدف القناة وتشمؿ بورسعيد  –التايكوندو   -البمياردو 

لة أفرع والإسماعيمية والسويس وشماؿ وجنوب سيناء نظرا لمخالفتيا لطبيعة البحث الذى يتناوؿ دراسة حا
فرع ( يمثموف عينة  14الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد     وبمع عدد الافرع العاممة بمحافظة بورسعيد ) 

 الدراسة مف أفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد .
 مجتمع وعينة مسئولى أفرع الاتحادات الرياضية 1   -2
  مجتمع مسئولى أفرع الاتحادات الرياضية 1  -أ 

المدير  –المدير التنفيذى  –قاـ الباحث بتحديد مجتمع مسئولى أفرع الاتحادات الرياضية  مف ) رئيس الفرع 
 ( مسئوليف لكؿ فرع .  3( مسئوؿ بما يمثؿ )  42المالى  (  وبمع إجمالى مجتمع الدراسة ) 

 عينة مسئولى أفرع الاتحادات الرياضية 1 -ب
بالطريقة العمدية مف المجتمع الاصمى لممسئوليف بأفرع الاتحادات  قاـ الباحث بتحديد عينة الدراسة

( مسئوؿ   بحيث تكوف العينة ممثمة لجميع خبرات المسئوليف بأفرع الاتحادات  14الرياضية  ببورسعيد وعددىـ ) 
 الرياضية ببورسعيد  وكافية مف حيث العدد . 

 أدوات البحث  ) أدوات جمع البيانات ( 1
 حث لجمع البيانات والمعمومات الخاصة  والمتعمقة بالبحث الادوات التالية 1أستخدـ البا 
 ( تحميؿ الوثائؽ.2(  الاستبياف                            1
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  questionnaire( الاستبياف 1 1
 أستخدـ الباحث الاستبياف كأداة لجمع البيانات مف عينة الدراسة بما مكنو مف استخداـ أساليب التحميؿ  

الكمى والكيفى الذى يخدـ ىدؼ الدراسة   حيث تـ صيااة استمارة الاستبياف بالاستعانة بالإطار النظرى لبحوث 
 الادارة الرياضية فى المجاؿ الرياضى    كما ساعد الباحث فى تصميـ استمارة الاستبياف المصادر التالية 1

  ث المرتبطة بموضوع البحث الحالى فى مراجعة وتحميؿ استمارات الاستبياف التى استخدمت فى  البحو
 مجالات مختمفة .

 . التحميؿ المرجعى لمدراسات والمراجع المتعمقة فى مجاؿ الدراسة الحالية 
فقاـ الباحث بدراسة وتحميؿ بعض الوثائؽ والمستندات والموائ     Document Analysisتحميؿ الوثائؽ1   -2

د أنيا تصم  كمعايير يمكف  أف تساعد  دراسة حالة أفرع الاتحادات الخاصة بأفرع الاتحادات الرياضية والتى وج
 الرياضية بمحافظة بورسعيد .

 الدراسة الاستطلاعية1 
( وىى العينة  التى تـ تحديدىا بنسبة مئوية )    14قاـ الباحث بتطبيؽ الدراسة الاستطلاعية عمى عدد ) 

البحث الاساسية   وقد تـ اختيارىـ بالطريقة العمدية % ( مف إجمالى عينة البحث    ومف خارج عينة  33و33
لكى تمثؿ جميع عينة البحث   لإيجاد المعاملات العممية للاستمارة مف صدؽ وثبات ولمتعرؼ عمى مدى مناسبة 

 استمارة الاستبياف لمتطبيؽ .
 المعاملات العممية لاستمارة الاستبياف 1 

 أكد مف صدؽ وثبات استمارة الاستبياف قيد البحث 1قاـ الباحث بإجراء الاختبارات التالية لمت
 : Validityالصدؽ  -1
  Referees Validityصدق المحكمين  -أ

ويطمؽ عميو الصدؽ الظاىرى   ولمتأكد مف الصدؽ الظاىرى قاـ الباحث بعرض استمارة الاستبياف عمى عدد ) 
 قة عمى المحاور المقترحة ( خبراء   حيث طمب مف الخبراء إبداء الرأى حوؿ درجة المواف 5

ف كانت ىناؾ محاور أو عبارات أخرى يروف تعديميا أو  مف الباحث بوضع علامة ) ص  ( أماـ رأيو وا 
 إضافتيا أو حذفيا   وقد أشترط الباحث أف تتوافر الشروط التالية عند اختيار الخبراء 1  

 بجميورية مصر العربية أ ( أف يكوف الخبير عمى درجة أستاذ بكميات التربية الرياضية 
 ب ( أف يكوف متخصصا فى مجاؿ الادارة الرياضية بكميات التربية الرياضية .

وقد أستخدـ الباحث فى استمارة استطلاع رأى الخبراء ميزاف تقدير الدرجات الثنائى  ) مناسب  = درجة   اير 
%   65اف وارتضى الباحث بنسبة )مناسب= صفر (   وذلؾ لحساب  النسبة المئوية لمحاور استمارة الاستبي

 ( فأكثر كنسبة اتفاؽ لمخبراء عمى المحاور المقترحة . 
وبعد جمع الاداة والإطلاع عمييا عمى ملاحظات الخبراء   تـ تعديؿ صيااة بعض فقرات العبارات وحذؼ      

اء   وقد تـ بناء الصورة الخبر  % (  فأكثر مف أراء  65بعضيا الاخر   وىى التى لـ تحصؿ عمى نسبة موافقة ) 
الاولية للأداة المقترحة وذلؾ لمتعرؼ عمى المشكلات التى تواجو أفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد ) 

% ( مما يدؿ  111الفنية (    ثـ عرضت عمى نفس الخبراء وبمغت نسبة الاتفاؽ عمى )  –الادارية  –المالية 
 مف صدؽ المحكميف عمى أف الاداة تتمتع بدرجة عالية 
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  : Reliabilityالثبات  -2
 Cronbach ,s Albha كما اعتمد الباحث طريقو معامؿ الفا كرنباخ 

.( ونسبو الصدؽ 836لايجاد ثبات وصدؽ عبارات الاستبياف حيث بمغت نسبو الثبات )  
.(ىى نسبو ثبات وصدؽ عاليو  وىذا ما يوضحو914)   

(      1الجدوؿ رقـ )                                      
11ف                     

 الصدؽ) الجزر التربيعى الفا كرنباخ ( قيمو ثبات الفا كرنباخ عدد عبارات الاستبياف

 .914 .836 عباره 31

 الدراسة الاساسية  1
قاـ الباحث بتطبيؽ استمارة الاستبياف فى صورتيا النيائية عمى عينة البحث  مف مسئولى أفرع  

( فرع تمثؿ أفرع  14( مسئوؿ يتوزعوف عمى )   28تحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد والبالع عددىـ ) الا 
 الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد  وتـ جمع البيانات وتبويبيا فى جداوؿ احصائية . 

 المعالجات الاحصائية 1  
" لمعالجة وتحميؿ بيانات البحث    spss" أستخدـ الباحث برنامج الحزمة الاحصائية لمعموـ الاجتماعية 

 مستخدما المعالجات الاحصائية الاتية 1 
 الاىمية النسبية -
 الوزف الترجيحى -
 معامؿ ارتباط سيبرماف وبراوف لمتجزئة النصفية  -
    -(     2إيتاصدؽ التمايز )  -قيمة ) ت (       -
 متأكد مف معنوية النتائج الاحصائية لمدراسة . ( ل  1.15واعتمد الباحث عمى مستوى دلالة يبمع ) -

 
 تاسعا 1 عرض ومناقشة النتائج 1 

 عرض نتائج التساؤؿ1 -1
 –النواحى الفنية  –المشكلات التى تواجو افرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد ) النواحى المالية ماىى 

 النواحى الادارية ( وتظير مف الجدوؿ التالى 1 
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 (    2ؿ )      جدو

 الوزف الترجيحى والأىمية النسبية لاستجابات العينة ككؿ حوؿ عبارات المحور 
 –النواحى الفنية  –)  المشكلات التى تواجو افرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد ) النواحى المالية         

                                        28=  فالنواحى الادارية (    
 المحور

 
 

 العبارة 

المشكلات والمعوقات التى تواجو افرع الاتحادات الرياضية 
 –النواحى الفنية  –بمحافظة بورسعيد ) النواحى المالية 

 النواحى الادارية (                                           

 
 
 
 
 

الوزف 
 الترجيحى

 
 
 
 
 

الاىمية 
 النسبية

 

 

 لا  حد ما الى  نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ

 29 52.38 44 21.43 15 14.29 11  4.29 3 الميزانية الموضوعة تتفؽ مع الاحتياجات الفعمية  1
عند وضع الميزانيات يراعى تدريب  الكوادر  2

 الادارية 
11 14.29 13 18.57 5 7.14 61 72.62 6 

عند وضع الميزانيات يراعى توفير أحدث  3
 الأجيزة المعدات و 

11 14.29 11 14.29 8 11.43 58 69.15 9 

تقوـ المحافظة بتشجيع المستثمريف عمى دعـ  4
 أفرع الاتحادات ببورسعيد 

5 7.14 15 21.43 3 4.29 48 69.57 22 

يتـ عند اعتماد الميزانيات مراعاة الاستعانة  5
 بذوى الكفاءة 

12 17.14 13 18.57 3 4.29 65 77.38 1 

رية الشباب والرياضة حوافز مناسبة تقدـ مدي 6
 لأبطاؿ الفروع 

 مكرر22 57.14 48 18.57 13 14.29 11 7.14 5

 26 53.57 45 21 14 15.71 11 4.29 3 توجد لجنة لتنمية الموارد داخؿ الفروع  7

يوجد بالفرع لائحة حوافز للإدارييف والمدربيف  8
 المتميزيف 

 مكرر  6 72.62 61 7.14 5 18.57 13 14.29 11

صرؼ الميزانية المالية يتـ بناء عمى إنجازات  9
 الفرع 

8 11.43 7 11 13 18.57 51 61.71 18 

 21 58.33 49 21.43 15 7.14 5 11.43 8 تصؿ الميزانية لمفرع فى الوقت المناسب  11

ىناؾ ميزانية إضافية لمفرع مف خلاؿ اليبات  11
 والتبرعات 

5 7.14 5 7.14 18 25.71 43 51.19 31 

يواجو الفرع عقبات فى توفير أى معمومات  12
 مناسبة يحتاجيا الفرع

 مكرر 9 69.15 58 11.43 8 14.29 11 14.29 11

 11 67.86 57 11 7 18.57 13 11.43 8 ىناؾ تحديد لسمطات كؿ مسئوؿ يعمؿ بالفرع  13
ىناؾ تحديد لاختصاصات كؿ مسئوؿ يعمؿ  14

 بالفرع 
 مكرر 6 72.62 61 8.57 6 15.71 11 15.71 11

ىناؾ تحديد لسمطات ومسئوليات اعضاء مجمس  15
 الادارة 

15 21.43 5 7.14 8 11.43 63 75.11 3 

 مكرر 3 75.11 63 4.29 3 21.43 15 14.29 11 توجد لوائ  داخمية إدارية لتنظيـ العمؿ بالفرع  16

يوجد توصيؼ لمياـ المناصب التى يشتمؿ  17
 تنظيمى عمييا الييكؿ ال

 مكرر 11 66.67 56 11.43 8 17.14 12 11.43 8
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 (    2جدوؿ )      تابع 
 الوزف الترجيحى والأىمية النسبية لاستجابات العينة ككؿ حوؿ عبارات المحور 

 –)  المشكلات التى تواجو افرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد ) النواحى المالية         
                                          28=  فلنواحى الادارية (  ا –النواحى الفنية 

 المحور
 
 

 العبارة 

المشكلات والمعوقات التى تواجو افرع الاتحادات الرياضية 
 –النواحى الفنية  –بمحافظة بورسعيد ) النواحى المالية 

 النواحى الادارية (                                           

 
 
 
 
 

الوزف 
 الترجيحى

 
 
 
 
 

الاىمية 
 النسبية

 

 

 لا  الى حد ما  نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ

توجد أسس واضحة لاختيار الافراد لمعمؿ الادارى  18
 بالفرع 

 مكرر 22 57.14 48 18.57 13 14.29 11 7.14 5

 15 63.11 53 18.57 13 7.14 5 14.29 11 يتـ التخطيط فى الفرع طبقا لأىداؼ واضحة  19
يتـ التخطيط فى الفرع فى ضوء التكنولوجيا  21

 الحديثة 
 مكرر 26 53.57 45 22.86 16 11 7 7.14 5

يتـ تنظيـ النشاط الرياضى بالفرع فى ضوء  21
 الخطة الموضوعة 

 مكرر 19 61.71 51 15.71 11 15.71 11 8.57 6

يتـ تنفيذ برامج العمؿ والجداوؿ الزمنية بالفرع  22
 فى ضوء الخطة الموضوعة 

 مكرر 22 57.14 48 18.57 13 14.29 11 7.14 5

يتـ تحديد اختصاصات ومسئوليات كؿ عضو فى  23
 الفرع بصورة محددة 

6 8.57 11 14.29 12 17.14 51 59.52 25 

يعتمد مجمس إدارة الفرع عمى التكنولوجيا  24
 الحديثة فى اتخاذ القرارات 

3 4.29 11 15.71 14 21 45 53.57 26 

يتـ اختيار أعضاء مجالس إدارات الفرع وفقا  25
 لممؤىلات العممية.

 مكرر  3 75.11 63 4.29 3 21.43 15 14.29 11

يتـ اختيار أعضاء مجالس إدارات الفرع وفقا  26
 لمقدرة عمى الدعـ المالى 

 مكرر 11 66.67 56 11.43 8 17.14 12 11.43 8

عمى حضور يواظب أعضاء مجمس الفرع  27
 الاجتماعات بشكؿ دائـ 

 مكرر  15 63.11 53 11.43 8 21.43 15 7.14 5

 مكرر 1 77.38 65 2.86 2 21.43 15 15.71 11 يوجد تنسيؽ فى العمؿ بيف الفرع والأندية   28
  14 65.48 55 18.57 13 4.29 3 17.14 12 تتوافر خطة لتدريب وتنمية العامميف بالفرع 29
بإعداد برامج للارتقاء بالعامميف بما  يقوـ الفرع 31

 يتناسب بالنيوض بمستوياتيـ
 مكرر  15 63.11 53 11.43 8 21.43 15 7.14 5

 
يتض  مف الجدوؿ الوزف الترجيحى والأىمية النسبية لاستجابات العينة ككؿ فى عبارات المحور ) المشكلات التى 

الفنية  " (  حيث تراوحت الاىمية  –الادارية  –المالية  تواجو أفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد  "
 ( . 77.38( الى )   51.19النسبية لمعبارات ما بيف  ) 

 مناقشة نتائج التساؤؿ 1  -2
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(   77.38(  قد حصموا عمى أعمى أىمية نسبية وقدرىا ليما ) 28    5أوضحت نتائج الجدوؿ أف العبارات رقـ ) 
 1  ونصت العبارات عمى الاتى

 يتـ عند اعتماد الميزانيات مراعاة الاستعانة بذوى الكفاءة -
 يوجد تنسيؽ فى العمؿ بيف الفرع والأندية   -

( ونصت عمى  51.19( وبمغت )   11أما العبارة التى حصمت عمى أقؿ أىمية نسبية لاستجابات العينة رقـ )  
 الاتى 1 

 ت .ىناؾ ميزانية إضافية لمفرع مف خلاؿ اليبات والتبرعا -
( إلى أنو ىناؾ تحديد لسمطات ومسئوليات أعضاء مجمس الادارة     وأشار الباحث إلى  15وتشير العبارة رقـ ) 

أنو يجب تحديد لمسمطات والمسئوليات   وتكوف المسئولية بقدر السمطة الممنوحة   لأنو أينما توجد المسئولية 
 ليات والعكس   فكلاىما رىبف توجد السمطة   ولا يجوز أف تمن  السمطات بدوف المسئو 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
ويبيف الباحث أف ذلؾ يعمؿ عمى تطوير أساليب العمؿ بالفرع وتغيير فى أداء الفرع وبالتالى تحقيؽ أىداؼ     

 الفرع والتغمب عمى أوجو القصور الادارى بالفرع  .
  
اختيار أعضاء مجمس الادارة بالجمع بيف المؤىلات العممية والخبرة الادارية فى مجاؿ ويوض  الباحث أنو يجب   

 المعبة  .
( إلى أنو يتـ تحديد اختصاصات ومسئوليات كؿ عضو فى الفرع بصورة محددة   23وتشير العبارة رقـ )            

أنو يجب تحديد العلاقات والمستويات  ـ ( 2111الى حد ما      ويتفؽ ذلؾ مع ما أشار إليو محمد السمنودى ) 
 ( .  151    11وتقسيـ الاعماؿ وتوزيع الاختصاصات  )  

 
ويرى الباحث أف تحديد الاختصاصات والمسئوليات لكؿ عضو فى الفرع  أمر بالع الاىمية لنجاح العممية 

 ؽ أىداؼ الفرع بكفاءة عالية  يالتنظيمية كذلؾ مف شأنو تنظيـ العمؿ الادارى بشكؿ كافى     كما يساعد عمى تحق
ـ ( مف أنو يجب تحديد الاختصاصات والمسئوليات  2114ويتفؽ ذلؾ مع دراسة بيومى محمد سعيد ) 

 ( .  3لأعضاء أفرع الاتحاد المصرى لكرة اليد بمحافظات صعيد مصر )   
  

ت أمر خطير ـ (  مف أف عدـ تحديد المسئوليا 1996ويتفؽ ذلؾ مع دراسة  أحمد سعد الشريؼ ) 
يستدعى تحديد مسئوليات الاجيزة المختمفة مف أعمى المستويات حتى أقؿ وحدة لكى تضمف سلامة العلاقات 

 ( .   1التنظيمية بيف الاجيزة . ) 
 

(  إلى أنو يوجد تنسيؽ فى العمؿ بيف الفرع والأندية الى حد ما  ويرى الباحث  28وتشير العبارة رقـ ) 
بيف الفرع والأندية التابعة لو مف شأنو أف يعمؿ عمى نشر المعبة وتوسيع قاعدة ممارسييا أف التنسيؽ فى العمؿ 

 والارتفاع بالمستوى العاـ  .
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(  إلى اف الفرع يقوـ بإعداد برامج للارتقاء بالعامميف بما يتناسب بالنيوض  31وتشير العبارة رقـ )   
ـ ( إنو تستطيع أى مؤسسة أو ىيئة  تحقيؽ  2115بمستوياتيـ الى حد ما . ويذكر عصاـ عبد المطيؼ ) 

أىدافيا اذا قاـ كؿ شخص فييا بعممو عمى أكمؿ وجو   وحتى يمكف لمعامميف القياـ بذلؾ فيـ فى حاجة الى تدريب 
 ( .    17     9جيد ) 

                                    
وير التنظيمى توفير برامج لمتدريب ولا بد ـ ( أنو يمزـ لتنفيذ خطط التط 2115ويوض  محمد ىانى )  

مف التركيز والاىتماـ بزيادة قدرة العامميف مف خلاؿ اعداد برامج تدريبية مف أجؿ تطوير ادائيـ ورقى مستواىـ 
 ( .   1184   12لتحقيؽ "أىداؼ المؤسسة . )   

 
العمؿ الادارى لا بد مف ـ ( بأنو ولكى يتـ تطوير 1991ويتفؽ ذلؾ مع ما ذكرتو سييمة محمد عباس ) 

وضع برنامج تدريبى يتبع خطوات أساسية  تزيد مف فاعمية عممية التطوير الادارى وتعمؿ عمى تحديد درجة 
 ( .  1131  8فعاليتيا . )  
 

ويرى الباحث ضرورة العمؿ عمى الاىتماـ بالارتقاء بأداء العامميف لتحقيؽ أىداؼ الافرع عمى النحو 
يب العامميف مف خلاؿ البرامج التدريبية أىـ السبؿ الاساسية لتكويف موارد بشرية مف حيث الكـ الامثؿ    وأف  تدر 

والنوع لكونو يعمؿ عمى تزويد الافراد بالمعمومات والميارات الادارية والفنية اللازمة لأداء أعماليـ بكفاءة وفاعمية 
 وىذا ينعكس بشكؿ إيجابى عمى عمؿ وأداء الافرع بشكؿ عاـ 

كر الباحث أف وجود قصور فى توفير برامج أو فرص لتدريب العامميف لارتقاء مستواىـ يحوؿ دوف ويذ
 تطوير العمؿ الادارى  داخؿ أفرع الاتحادت الرياضية بمحافظة بورسعيد  .   

 
( إلى أف الميزانية المعتمدة لاتتمشى مع  11   11    7   5   3   2  1وتشير العبارة رقـ )          

حتياجات الفعمية   لا تصؿ الميزانية لمفرع فى الوقت المناسب    عند وضع الميزانيات لا يراعى تأىيؿ الكوادر الا
الادارية والفنية    عند وضع الميزانيات لا يراعى توفير أحدث الاجيزة فى مجاؿ تطوير المعبة    عند وضع 

لخارجية   لا يتـ عند اعتماد الميزانيات مراعاة الاستعانة الميزانيات لا يراعى توفير إقامة المعسكرات الداخمية وا
 بذوى الخبرة   لا توجد لجنة لتنمية الموارد داخؿ الفرع 

 
ـ ( المذاف أكدا عمى أف الييئة الرياضية  2114ويتفؽ ذلؾ مع ما ذكره كلا مف حسف أحمد الشافعى ) 
فى أنشطتيا   وكمية الماؿ التى تخصص لكؿ تحدد فى ضوء ميزانيتيا الكمية المخصصة مف الماؿ لكؿ فرع 

مجموعة مف الممارسيف للأنشطة الرياضية   وتختمؼ مف حالة إلى أخرى معتمدا عمى مجموع الماؿ المتوفر   
والأولويات التى تحددىا ميزانية الييئة الرياضية    وكمية الامواؿ المقررة فى ميزانية الانشطة يجب أف تكوف كافية 

 (  181  5فيذ البرامج طبقا للأىداؼ المقبولة التى أقرت حسب النظاـ . ) لكى تسم  بتن
ـ (  بضرورة زيادة ميزانية الاتحادات 1996ويتفؽ ذلؾ مع نتائج دراسة أحمد سعد عبد الله الشريؼ ) 

 ( .   1الرياضية وفروعيا حتى يمكف ليا تحقيؽ أىدافيا . )  
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لمقررة للأفرع مف شأنو عدـ التخطيط الجيد داخؿ الفرع   ويرى الباحث أف نقص الميزانية السنوية ا
وبالتالى عدـ تحقيؽ الاىداؼ   الامر الذى ينعكس عمى عدـ مقدره الفرع عمى نشر المعبة وتوسيع قاعدة 

 ممارسييا   وعدـ تنفيذ متطمبات الخطة الموضوعة لتحقيؽ الاىداؼ .
جيع رجاؿ الاعماؿ عمى دعـ أفرع الاتحادات الرياضية ( بأنو لا تقوـ المحافظة بتش4وتشير العبارة رقـ )

ببورسعيد      لذا يرى الباحث أف التمويؿ لمرياضة يحتاج الى زيادة المصادر   وفكرة الراعى المالى ىو أحد 
 الافكار الناجحة عمى مستوى العالـ سواء كاف ىذا الراعى شخص أو شركة أو ىيئة . 

 
خصوص ضرورة توافر ميزانيات كافية للاتحادات الرياضية وفروعيا حتى تستطيع ويرى الباحث بيذا ال          

تنفيذ برامجيا الخاصة باعتبار أف الميزانيات مف أىـ العناصر الرئيسية لإنجاح العممية الادارية بصفة عامة   كما 
رد ذاتية تيدؼ مف أنو مف الضرورى أف تتـ الموافقة للاتحادات الرياضية وفروعيا بالسعى لمحصوؿ عمى موا

 خلاليا تحقيؽ مساىمة الشركات والييئات والأفراد فى دعـ 
 

موارد الاتحادات وفروعيا المالية حتى يتسنى ليا مواصمة التزاماتيا وتنفيذ خططيا ورفع مستوى أدائيا فى جميع 
 الانشطة 
  

جيا الحديثة فى اتخاذ القرارات  ( إلى أف مجمس إدارة الفرع لا يعتمد عمى التكنولو  24وتشير العبارة رقـ ) 
   ويرى الباحث إلى أنو لا يتـ الاستعانة بالتكنولوجيا الحديثة فى اتخاذ القرارات  والتخطيط فى الافرع  وكذلؾ لا 
توجد برامج لإعداد المدربيف والإدارييف والحكاـ باستخداـ أحدث أساليب التكنولوجيا   كذلؾ لا يتـ الاستعانة 

الحديثة فى تقييـ النتائج المرحمية والنيائية بالأفرع والاتحادات    كما أنو لا يتـ تقويـ مستوى بالتكنولوجيا 
الادارييف أو الحكاـ أو المدربيف أو اللاعبيف باستخداـ أحدث أساليب التكنولوجيا    كذلؾ لا يتـ الاستعانة 

إلى  أف التخطيط فى الاتحادات وفروعيا لا يتـ بالتكنولوجيا الحديثة فى أنشاء الملاعب الرياضية     وىذا يشير 
 فى ضوء التكنولوجيا الحديثة  .

ـ(   والتى أكدت عمى عدـ استعانة الاتحادات  1999وتتفؽ ىذه النتائج مع نتائج حمادة طمبة ) 
 (  6الرياضية وفروعيا بالمتخصصيف والخبراء لمقياـ  بعممية التخطيط وكذلؾ اعتماد الميزانيات ) 

 ا 1 الاستنتاجات 1عاشر 
المشكلات التى تواجو أفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد ) النواحى الاستنتاجات الخاصة بالمحور1   

 النواحى الادارية  ( –النواحى الفنية  –المالية 
 . الإمكانات المالية والمادية   المعتمدة اير مناسبة لخطة وبرامج النشاط -
 الميزانية توفير أحدث الاجيزة فى مجاؿ تطوير المعبة .لا يراعى عند وضع  -
 لا تقوـ المحافظة بتشجيع رجاؿ الاعماؿ عمى دعـ أفرع الاتحادات الرياضية ببورسعيد  . -
 لا يتـ الاستعانة بذوى الخبرة عند وضع واعتماد الميزانيات .  -
 لا توجد لجنة لتنمية الموارد داخؿ الفروع  . -
 نيات لمفروع فى الوقت المناسب مما يعيؽ تنفيذ الخطة وبالتالى تحقيؽ الاىداؼ  لا تصؿ الميزا -
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 لا توجد ميزانية إضافية لمفروع مف خلاؿ اليبات والتبرعات .  -
 يوجد تحديد لسمطات ومسئوليات أعضاء مجمس الادارة  . -
 ات .لا يعتمد  مجمس إدارة الفروع عمى التكنولوجيا الحديثة فى اتخاذ القرار  -
 يقوـ الفرع بإعداد برامج للارتقاء بالعامميف بالفروع . -

  الحادى عشر1 التوصيات 
بالرجوع إلى نتائج التى خمص إلييا لبحث نجد أف ىناؾ أوجو قصور ومعوقات فى أفرع الاتحادات الرياضية        

ى تطوير للارتقاء بمستوى الاداء   بمحافظة بورسعيد   مع وجود العديد مف جوانب العمؿ الادارى التى فى حاجة إل
الادارية ( لأفرع الاتحادات  –الفنية  –وبناء عمى الاجابة عمى التساؤؿ فيما يخص المشكلات والمعوقات ) المالية 

الرياضية ببورسعيد ؟  وما ىى الحموؿ المناسبة لمتغمب عمى ىذه المشكلات لتطوير أفرع الاتحادات الرياضية 
يجاد   بمحافظة بورسعيد    والكشؼ عف المشكلات التى تعوؽ حركة التطور لأفرع الاتحادات بمحافظة بورسعيد وا 

 الحموؿ ليا فى ضوء نتائج البحث .
وبناء عمى السابؽ يوصى الباحث المسئوليف عف أفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد  بالاتى مف أجؿ 

 . تطوير أفرع الاتحادات الرياضية ببورسعيد
  -صيات ىى 1التو 
 بالفرع  ضرورة الاعتماد عمى التكنولوجيا الحديثة فى اتخاذ القرارات -1
 ربط الدعـ الحكومى بنتائج الافرع -2

 وضع خطة لتسويؽ البطولات لزيادة الموارد -3

 توفير وسائؿ لتمويؿ الفروع لتحقيؽ الاىداؼ -4

 رفع مستوى العامميف مف الناحية الفنية ببرامج التدريب -5

عداد الميزانيةالاستعانة بالخب -6  راء فى وضع البرامج وا 

 الاىتماـ  بعقد الدورات لتنمية معمومات الجياز الادارى -7

 زيادة ميزانية الفروع لرفع مستواىا وتحقيؽ الاىداؼ -8
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 قائمة المراجػػع
 أولًا1 المراجع العربية1  

 تحادات الرياضية دراسة تحميمية لممشكلات الإدارية التى تواجو الا 1 أحمد سعد عبد الله الشريؼ .1
 ة ياجستير اير منشورة   كمية التربالأولمبية بدولة الأمارات العربية المتحدة   رسالة م        
 ـ1996الرياضية لمبنيف   جامعة حمواف             

 لمعمػػػػػؿ الأدارى للاتحػػػػػاد المصػػػػػرى لمسػػػػػلاح   رسػػػػػالة 1 دراسػػػػػة تقويميػػػػػة بػػػػػلاؿ عبػػػػػد العزيػػػػػز سػػػػػيد أحمػػػػػد .2
 ـ 2112  اير منشورة   كمية التربية الرياضية لمبنيف   جامعة حمواف ماجستير       

مصر     صعيد تحاد المصرى لكرة اليد بمحافظاتلأفرع الا  1 تقويـ العمؿ الادارىبيومى محمد سعيد أحمد .3
 ـ  2114أسيوط     رسالة ماجستير كمية التربية الرياضية لمبنيف   جامعة 

 ة ادات الرياضػػػػػية بالجماىيريػػػػػة الميبػػػػػفػػػػػى الاتحػػػػػ قػػػػػات العمػػػػػؿ الادارى1 معو جمػػػػػاؿ بالقاسػػػػػـ عمػػػػػى الػػػػػزورؽ .4
 ـ  . 2118  رسالة ماجستير كمية التربية الرياضية لمبنيف   جامعة بنيا          

 الامكانػػػػػػػات والمنشػػػػػػػآت فػػػػػػػى  -7____________  1 الموسػػػػػػػوعة العمميػػػػػػػة لػػػػػػػلإدارة الرياضػػػػػػػية  )  .5
 ـ 2114فاء لدنيا الطباعة والنشر   الاسكندرية   المجاؿ الرياضى (   دار الو               

 للاتحػػػػاد المصػػػػرى لكػػػػػرة القػػػػدـ  رسػػػػالة ماجسػػػػتير ايػػػػػر 1 تقػػػػػويـ العمػػػػؿ الادارى حمػػػػادة محمػػػػد طمبػػػػة .6
 ـ . 1999منشورة   كمية التربية الرياضية لمبنيف   جامعة حمواف                 

الاتحاد  ةحاد المصرى لكرة القدـ فى ضوء لائحللات1 تنظيـ العمؿ الادارى رامى سيد إبراىيـ المصرى .7
   الدولى   رسالة دكتوراه   كمية التربية الرياضية لمبنيف   جامعة بورسعيد

 ـ 2116               
 إدارة المػػػػػوارد البشػػػػػرية   الطبعػػػػػة الاولػػػػػى   دار وائػػػػػؿ   عمػػػػػاف    الاردف  سػػػػػييمة محمػػػػػد عبػػػػػاس  1 .8

 ـ 1991                
عػػػػداد الجيػػػػؿ الثػػػػانى مػػػػف القيػػػػادات   نيػػػػو   لمطيػػػػؼ    1عصػػػػاـ عبػػػػد ا .9  ميػػػػارات تػػػػدريب المػػػػوظفيف وا 

 ـ  2115لوؾ الدولية لمنشر والتدريب   القاىرة                  
   التػػػػى تواجػػػػو الإتحػػػػاد المصػػػػرى لمريشػػػػة الطػػػػائرة 1 المعوقػػػػات الاداريػػػػة  كػػػػريـ محمػػػػد محمػػػػود الحكػػػػـ .11

 ـ  . 2115     التربية الرياضية لمبنيف   جامعة المنصورةرسالة ماجستير  كمية                
 ـ 2111_______________ 1  الادارة الرياضية   مكتبة شجرة الدر   المنصورة    .11
 محمػػػػػػد ىػػػػػػانى محمػػػػػػد        1  إدارة وتنظػػػػػػيـ وتطػػػػػػوير الاعمػػػػػػاؿ   دار المعتػػػػػػز لمنشػػػػػػر والتوزيػػػػػػع    .12

 ـ  2115الاردف                 
مصر  لتقييـ أداء مناطؽ الاتحادات الرياضية بجميورية 1 وضع تصور مقترح عوضنجلاء لبيب م .13

 العربية   رسالة دكتوراه   كمية التربية الرياضية لمبنيف   جامعة طنطا   
 ـ. 2113              

 الخاصػػػػػػػة لمشػػػػػػػباب والرياضػػػػػػػة ولػػػػػػػوائ  الاتحػػػػػػػادات وزارة الشػػػػػػػباب والرياضػػػػػػػة  1 قػػػػػػػانوف الييئػػػػػػػات  .14
 1998الرياضية والأندية   القاىرة                 

 النظػػػػػػػاـ الأساسػػػػػػػى لاتحػػػػػػػادات الألعػػػػػػػاب الرياضػػػػػػػية الأولمبيػػػػػػػة   لائحػػػػػػػة _______________  1  .15
 2118مركز المعمومات والتوثيؽ                
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  : ثانياً 1 المراجع الاجنبية  
16: JUN . Mun : Evaluation of organizational structure of Canadian  

        sports organizations-   Canada , 1992 

  

17 :TANCRED:Defining the administrative policies and procedures of  

        the sports centers in England-   England, 1988 
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 المستخمص
 ادات الرياضية بمحافظة بورسعيدالمشكلات التى تواجو أفرع الاتح

 الفنية ( –الادارية  –) المالية 
  محمد السيد محمد خميؿ الخياط *

 –الفنية  -المشكلات التى تواجو أفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد) الماليةىدؼ البحث الى التعرؼ عمى 1               
بمع حجـ المجتمع الاصمى لأفرع الاتحادات    راسة الحالة أستخدـ الباحث المنيج الوصفى بأسموب دالادارية (

فرع( وذلؾ وفقا لسجلات إدارة الييئات بمديرية الشباب والرياضة  33الرياضية الواقعة فى محافظة بورسعيد )
اير ولتحديد مجتمع البحث مف ىذه الافرع قاـ الباحث باختيار الافرع العاممة واستبعاد الافرع     بمحافظة بورسعيد

 –فرع (     وقاـ الباحث بعد ذلؾ باستبعاد افرع ) السباحة  18العاممة " المتوقفة "  حيث بمع عدد الافرع العاممة ) 
التنس الارضى ( نظرا لاف ىذه الافرع تسمى فروع مدف القناة وتشمؿ بورسعيد  –التايكوندو   -البمياردو 

خالفتيا لطبيعة البحث الذى يتناوؿ دراسة حالة أفرع الاتحادات والإسماعيمية والسويس وشماؿ وجنوب سيناء نظرا لم
فرع ( يمثموف عينة الدراسة مف  14الرياضية بمحافظة بورسعيد     وبمع عدد الافرع العاممة بمحافظة بورسعيد ) 

ضية  مف ) قاـ الباحث بتحديد مجتمع مسئولى أفرع الاتحادات الريا   أفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد 
(  3( مسئوؿ بما يمثؿ )  42المدير المالى  (  وبمع إجمالى مجتمع الدراسة )  –المدير التنفيذى  –رئيس الفرع 

قاـ الباحث بتحديد عينة الدراسة بالطريقة العمدية مف المجتمع الاصمى لممسئوليف بأفرع   مسئوليف لكؿ فرع 
مسئوؿ   بحيث تكوف العينة ممثمة لجميع خبرات المسئوليف بأفرع (  14الاتحادات الرياضية  ببورسعيد وعددىـ ) 

المشكلات التى تواجو أفرع الاستنتاجات الخاصة بالمحور1    الاتحادات الرياضية ببورسعيد  وكافية مف حيث العدد 
لإمكانات المالية ا  النواحى الادارية  –النواحى الفنية  –الاتحادات الرياضية بمحافظة بورسعيد ) النواحى المالية 

لا يراعى عند وضع الميزانية توفير أحدث الاجيزة فى مجاؿ  . والمادية   المعتمدة اير مناسبة لخطة وبرامج النشاط
 تطوير المعبة . لا تقوـ المحافظة بتشجيع رجاؿ الاعماؿ عمى دعـ أفرع الاتحادات الرياضية ببورسعيد  . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 َزَخ انشجبة وانزَبضخ ثجىرطؼُد  كجُز أخصبئٍُُ رَبضٍُُ ثًد* 
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Abstract  
The Problems facing the branches of sport federations in Port 

Said Governorate (finance - administrative – technical) 

 
*Mohamed Elsayed Mohamed Khalil Elkhayat  

Objective: The research aims to identify 

- The problems facing the branches of sport federations in Port Said Governorate 

(finance, technical, administrative) 

Approach: The researcher used the descriptive approach in the case study method 

Sample: The researcher determined the sample of the study in the deliberate 

manner of the original society of the officials of the branches of the sports 

federations in Port Said and the number of (42) official; so that the sample is 

representative of all the experiences of officials in the branches of sports federations 

in Port Said and sufficient in terms of number; ) Administrator 

Main results: 

- There are no clear and specific objectives for each branch, and there are many 

obstacles that hinder the work of branches 

- Members of the Board of Directors study the pros and cons of their decisions. 

- Current administrative policies help to solve the problems facing branches. 

- Employees of the branches do not participate in the development of plans and 

programs that are implemented. 

- The governorate does not encourage businessmen to support the branches of sport 

federations in Port Said. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


