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 المستخلص
 

ر معلمـي التربيـة الرياضـية بـإدارة كفـلوعلاقتهـا بالكفـاءة التدريسـية لسـلوك القيـادى تعـرف علـى أنمـاط الليهدف هـذا البحـث      
ستخدم الباحـث المـنهج ب المعلمين من( 31) عليعينة ال سعد التعليمية بمحافظة دمياط، واشتملت المراحل التعليمية المختلفة، وا 

الوصفى نظرا لملائمتة لأهداف الدراسـة حيـث تـم إسـتخدام مقيـاس أنمـاط السـلوك القيـادى، وبطاقـة ملاحظـة الكفـاءة التدريسـية، 
تورى بدرجـة متوسـطة يليـة الـنمط الـديكتا( 51.11)نتائج شيوع النمط الديمقراطى حيث جاءت بدرجة كبيرة وبنسـبة الوكانت أهم 

الرجــال بــين  إحصــائية لالــةدذات وجــود فــروق كمــا أظهــرت النتــائج ( 10.17)يليــة الــنمط الفوضــوى بنســبة ( 11.03)ونســبة 
نمـاط السـلوك أبينمـا توجـد فـروق غيـر دالـة احصـائيا بـين ، الرجـال لصـالح الـديمقراطي نمـط السـلوك  فـي والنساء مـن المعلمـين

التربية الرياضـية وفقـاً لمتغيـر المؤهـل العلمـى  معلميبين  إحصائية لالةدذات وجود فروق  ،( لفوضوى ، االديكتاتورى) القيادى 
تـراوح الكفـاءة التدريسـية محـاور بطاقـة  أظهـرت النتـائج أن  كمـالنمط السلوك الديمقراطى والفوضـوى لصـالح المؤهـل الدراسـى ، 

فــى المرتبــة الأولــى بــوزن  الــدرس ن أهــدافالمحــورالاول والــذي يعبــر عــ، وجــاء %(51.57)و%( 53.51)بــين وزنهــا النســبي 
، ويليـه %( 75.17)فـى المرتبـة الثانيـة بـوزن نسـبى  الدرس تخطيط، يليه المحور الثانى والذي يعبر عن %( 51.57)نسبى 

المرتبـة الرابعـه المحـور  ، وجـاء فـى%( 75.03)فـى المرتبـة الثالثـة بـوزن نسـبى   الدرس تنفيذ المحور الثالث والذى يعبر عن
 الـدرس تقـويم، بينما جـاء المحـور الخـامس والـذى يعبـر عـن %(70.01)بوزن نسبى  التدريس أساليبالرابع والذى يعبر عن  

 .%( 53.51)فى المرتبة الأخيرة بوزن نسبى 

 

 .الكفاءة التدريسيةالسلوك القيادى، معلمى التربية الرياضية، أنماط السلوك القيادى، : الكلمات المفتاحية  
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Abstract 

    This research aims to identify the patterns of leadership behavior and its relationship to the 

teaching aptitude of physical education teachers in the Kafr Saad Education Department in 

Damietta Governorate, and the sample included (30) teachers in the different educational 

stages, and the researcher used the descriptive approach due to its suitability for the 

objectives of the study where the measure of leadership behavior patterns was used. Noting 

the teaching efficiency, and the most important results were the prevalence of the democratic 

style, which came to a large extent, at a rate of (84.40), followed by the dictatorial style, with a 

moderate degree, and a percentage (66.93), followed by the chaotic pattern, at a rate of 

(61.67). Democratic in favor of men, while there are non-statistically significant differences 

between leadership behavior patterns (dictatorial, chaotic), and there are statistically 

significant differences between physical education teachers according to the scientific 

qualification variable for the democratic and chaotic behavior in favor of academic 

qualification, and the results showed that the teaching competency card axes varied Its 

relative weight is between (53.80%) and (80.57%), and the first axis, which expresses the 

objectives of the lesson, came first with the weight of proportions E (80.57%), followed by the 

second axis, which expresses the lesson planning in second place with relative weight 

(78.67%), followed by the third axis, which expresses the implementation of the lesson in the 

third place with relative weight (75.93%), and the fourth axis came in the fourth place, which 

expresses On teaching methods, with relative weight (72.90%), while the fifth axis, which 

expresses lesson evaluation, came in last place with relative weight (53.80%). 

Key words: leadership behavior, physical education teachers, patterns of leadership behavior, 

teaching competence. 
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 :شكلة البحث م
والتطور الامثل فـى مجـال العلـم والتكنولوجيـا ويمـر بثـورة المعلومـات فـى إذا كان عالمنا المعاصر يتصف بالتغير السريع "  

شــتى مجــالات الحيــاة فــإن ذلــك يزيــد مــن أهميــة أدوار المعلــم بصــفة عامــة فــى تربيــة الاجيــال تربيــة تتناســب مــع متغيــرات هــذا 
 .(100ص، 0113.الحيلة)"العصر
ن المعلم المربى هو البداية الصحيحة لنجـاح عمليـة التربيـة وتطويرهـا، فهـو يقـوم بـدوره فـى التعلـيم والتربيـة وبدونـه تفقـد إ
العمليـة تلـك العمليـة ، فمعظـم عناصـر تلـك العملية أهم أركانها التى تفرض ضـرورة الإلتفاف إليه فى كل جهد يبذل لتطـوير هذه 

ن إمهم فهو المثل الأعلى الذى يتعامـل معهـم ويكـونهم مـن الناحيـة الجسـمية والعقليـة والخلقيـة يتلقاها الطلاب من خلال من يعل
نجــاح عمليــة التعلــيم تتوقــف علــى الكثيــر مــن العوامــل إلا أن وجــود مــدرس كــفء يعــد حجــر الزاويــة لهــذا النجــاح فأفضــل الكتــب 

هميتهـا لا تحقـق الأهـداف التربويـة المنشـودة، مـالم يكـن هنـاك والمقرارات الدراسية والوسـائل التعليميـة والأنشـطة والمبـانى رغـم أ
الدراسـية  المقـرراتوكمـا أن  ،كساب التلاميذ الخبـرات المتنوعـةمدرس ذو كفاءات تدريسية وسمات شخصية مميزة يستطيع بها إ

التعليميـة، والأنشـطة، وحتـى تلاميذ مدارس عديدة داخل بلد واحد تكون واحـدة، كـذلك الكتـب المدرسـية، والوسـائل الالتى يدرسها 
المبــانى، ولكــن النــاتج مــن هــذه المــدارس متمــثلا فــى الخــريجين مختلــف، وهــذا الأخــتلاف يتضــح فيمــا حصــلو عليــه مــن معــارف 

تجاهات، وفيما أضيف إلى شخصياتهم من سمات، وهذا يرجـع إلـى العنصـر الفعـال والمميـز فـى ا  و  تلـك كتسبو من مهارات وقيم وا 
وحيـث أن معلـم التربيـة الرياضـية يلعـب دورا . والأدوار التى يقوم بها والأهداف التى يسعى إلى تحقيقهـاعلم و المالعملية ، ألا وه

وأنشـطتها  هـاتأثيرا كبيرا فى نجاح مناهج كفاءتهلهم البيئة الملائمة وتؤثر  يهيئهاما وأساسيا فى تعليم التلاميذ وتربيتهم، حيث 
ن القـائمين بالتـدريس فـى تربيـة التلاميـذ ورعـايتهم بـدنيا ونفسـيا وعقليـا واجتماعيـا، وعليـه أن المختلفة، كما أنه يشارك كغيره مـ

ذا يجعل من مادته مادة مشوقة ومرغوب فيها وممتعة و  نعكس النشء لممارسة الأنشطة الرياضية ع جذب عدد اكبر من ااستطاا 
الأدوار والمهـام لايمكـن أن ه فع عجلة التنميـة والإنتـاج، وهـذذلك على تطوير الناحية الجسمية والصحية لأجيال المتعاقبة على د

 .( 73ص ، 0117،طه  )  يقوم بها إلا معلما على درجة عالية من الكفاءة التدريسية
أن الكفاءة التدريسية هى إمكانية التشخيص على أداء عمل ما، وتستلزم أن يمتلك الشخص المعلومات والمهارات والقدرة 

          (Danial H.1988.p.274) مستوى مقبول من الأداء وتصاغ عادة عبارة تصف أداء مهمة معينةاللازمة لتحقيق 
          
ن معلــم التربيــة الرياضــية يجــب عليــه تــوفير القيــادة الرشــيدة الفعالــة التــى تســاعد علــى تحقيــق أغــراض التربيــة البدنيــة إ"

س الكــفء، وهــذه الخاصــية لهــا أثرهــا علــى إســتجابة التلاميــذ لشخصــيته والرياضــية، والقيــادة خاصــية أوميــزة تتــوافر فــى المــدر 
وتوجيهاتــه ومــن بــين الوظــائف الرئيســية للقيــادة الوصــول بقــدرات كــل فــرد إلــى أقصــى طاقاتــه مــن النــواحى الجســمية والعصــبية 

 (.         001،ص 0115. قنديل)"والعقلية والاجتماعية 
عميقـة تتصـل بطبيعـة الإنسـان الوراثيـة، وتراثـه الثقـافى، ومشـاركته لمـن حولـه فـى  عد القيادة ظاهرة اجتماعية ذات جذورت

المجتمع، وتمتلىء حياتنا اليومية بالشواهد التى تدل على تقديرنا لأهمية موضوع القيادة وحيث أن لدى الكثيرين منا فكرة معينة 
 .ر غيرهعن مظاهر القيادة وعوامل نجاحها أو فشلها قد تتفق أوتختلف مع أفكا

ومـن خـلال الإطـلاع والمسـح ومع الإهتمـام المتزايـد بموضـوع القيـادة فـى أغلـب الدراسـات النفسـية والإجتماعيـة والإداريـة ، 
ن معظـم الدراسـات التـى تناولـت أنمـاط السـلوك القيـادى للرياضـين أالمرجعى للدراسات والمراجع والأبحـاث العلميـة، تبـين للباحـث 
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العمليـة  لـبالـذين هـم  بشـكل كبيـر، فـى الناحيـه التربويـه إهتمـت بالمـديرين ولـم تتطـرق إلـى المعلمـينإهتمت بالمدربين، وأيضـا 
الضـوء علـى نمـط السـلوك القيـادى  وجـد حاجـة ماسـة إلـى إلقـاءتحث كمعلم للتربيـة الرياضـية رأى انـه لبااعمل التعليميه، ونظرا ل

ومماســبق يمكننــا تحديــد أنمــاط الســلوك . يــة لــدرس التربيــة الرياضــيةللمعلــم لمــا يلعبــة مــن دور كبيــر فــى تحقيــق الأهــداف التربو 
 .القيادى لمعلمى ومعلمات التربية الرياضية وعلاقتها بالكفاءة التدريسية

 :أهمية البحث والحاجة إليه
ا بالكفـاءة وعلاقتهـتستمد الدراسة أهميتها لكونها من الدراسات القليلة التى حاولت التعـرف علـى أنمـاط السـلوك القيـادى    

 :انها فيأهميتها  وتتمثل، التربية الرياضية لمراحل التعليم ما قبل الجامعى بإدارة كفر سعد التعليمية التدريسية لدى معلمى 

 .بمحافظة دمياطالتربية الرياضية  لمعلميمية عن الأنماط القيادية ر معلومات ميدانية ذات مصداقية علتوف -0

مـن خـلال  اوجـه القصـور بهـا ومعالجـةالتربية الرياضـية بهـدف تعزيزهـا  معلميلتعرف على الأنماط القيادية لفي اتساعد  -0
 .التربية الرياضية لمعلميالدورات التدريبية 

فـى إعـداد وتعـديل الخطـط والبـرامج التـى تهـدف إلـى تنميـة القيـادات و بمديريـة التربيـة والتعلـيم  الفنـي التوجيـه فـيسـاعد ت -3
 .ية الرياضية فى المدارس وتطوير الكفاءة التدريسية لديهمالتربو 

 .أن تساعد فى تطوير برامجها لتأهيل معلمى التربية الرياضية هاتوفر قدرا من المعلومات للجامعات المصرية يمكن  -1

 :أهداف البحث
 .التعليمية سعدكفر التربية الرياضية بإدارة  لمعلميالسائدة  القياديتعرف على أنماط السلوك ال -0

 .التربية الرياضية بإدارة كفر سعد التعليمية لمعلميالتعرف على الكفاءة التدريسية  -0

 .لتربية الرياضية بإدارة كفر سعدا لمعلمينماط السلوك القيادى وعلاقتة بالكفاءة التدريسية أالتعرف على العلاقة بين  -3

  :فروض البحث
 .القيادى لمعلمى التربية الرياضية بإدارة كفر سعد التعليميةسلوك لل مختلفة  أنماطتوجد  -0
 .لمعلمى التربية الرياضية بإدارة كفر سعد التعليميةتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الكفاءة التدريسية  -0
ى ومعلمات التربية الرياضية بين أنماط السلوك القيادى والكفاءة التدريسية لمعلمذات دلالة احصائية  علاقة ارتباطتوجد  -3 

 .بإدارة كفر سعد التعليمية 

 :المصطلحات المستخدمة فى البحث
مجموعة السلوكيات التى يمارسها القائد مع الجماعة والتى تعد محصلة للتفاعل بين "تعرف القيادة انها  ":القيادة -0

شخصية القائد والأتباع وخصائص المهمة والنسق التنظيمى والسياق الثقافى المحيط به مع توافر درجة كبيرة من الرضا 
 .(  013، ص0103.  دينبدر ال)"والاقتناع بالعمل الجماعى والتماسك فيما بينهم  

 :القـائد-0
هوالفرد فى الجماعة الذى يوجه وينسق الأنشطة المرتبطـة بالجماعـة لتحقيـق أهـدافها، وأنـه الفـرد الـذى يمتلـك أكبـر قـدر " 

 .(010،ص 0111. بدران) "من النفوذ والتأثير على أفراد الجماعة بالمقارنة بغيره من الأفراد



- 139 - 
 

 :الكفاءة التدريسية -3
مستوى من الفاعليـة يظهـر فـى سـلوك المعلـم ويحققـه فـى مجـال التـدريس لقيـاس الاداء الفعلـى والحصـول علـى أكبـر هى "

عائد ممكن بأقل وقت وجهد ممكنين والكفاءة فى التدريس هـى معرفـة المعلـم بكـل عبـارة مفـردة يقولهـا أو مهـارة مسـتقلة يؤديهـا 
 (.07،ص  0111.عز الدين) "وأهميتها
 (تعريف إجرائى)التدريسية المهارات  -1
التعلمية فاعلـة  تلكهى أساليب التدريس والإستراتجيات التعليمية التى يستخدمها المعلمون داخل الفصل وخارجة  لجعل    

 .درسلل التقويمو تنفيذ التخطيط و الوممتعة وتتمثل فى 

 :الدراسات السابقة
" في محافظات شمال الضفة الغربية أنماط السلوك القيادي لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية" بعنوان  أجريت دراسة -0

هدفت الدراسة التعرف إلى أنماط السلوك القيادي لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية في محافظات شمال الضفة الغربية 
 واستخدم ، معلم ومعلمة للتربية الرياضية للمرحلة الأساسـية055 عينة منوتكونت ال، ( لكرم، نابلس، جنين، قلقيليةطو )

نتائج أن درجة الظهـرت وا ،( 0117) مقياس جمال علي للأنماط القيادية استخدامو  ،المنهج الوصفي بإحدى طرقه المسحية 
ودرجة شيوع الأنماط ( %70.01)  بدرجة كبيرة وبنسبة شيوع الأنماط القيادية على المجال الكلي للـنمط الـديمقراطي جـاءت

ودرجة شيوع الأنماط القيادية على المجال %(11.01) الديكتاتوري بدرجة متوسطة وبنسبة القيادية على المجـال الكلـي للـنمط
    (0103. أبو حامد) %.(11)ة الكلي للنمط الترسلي بدرجة قليلة جد وبنسب

دى معلم التربية الرياضية وعلاقتها باتجاهات الطلاب نحو النشاط الرياضى أنماط السلوك القيادى ل"بعنوان  أجريت دراسة -0  
نماط السلوك القيادى لدى معلمى التربية الرياضية فى علاقتها بإتجاهات أهدفت الدراسة الى التعرف على " بالمرحلة الثانوية

من معلمى التربية الرياضية والطلاب والواقعين تحت إشرافهم عينة الطلاب المرحلة الثانوية نحو النشاط الرياضى، وتكونت 
، (م0007،0001)لدراسياالمباشر بالمدارس الثانوية بنين بمحافظة الدقهلية، واسيوط، والقاهرة، والإسكندرية خلال العام 

أربع وثلاثون مدرسة و رة إدا( 05)المنهج الوصفى مع اختيار عينة عمدية من مدارس الثانوى العام بنين موزعين على استخدمو 
ومن أهم النتائج السلوك الديمقراطى يمثل النمط المميز  ،ثانوى، واستعان بمقياس أدجنجتون للإتجاهات نحو النشاط الرياضى

لسلوك معلم التربية الرياضية عند إتخاذه لمختلف القرارات المرتبطة بعملة وتميزت إجابات الطلاب على أسئلة المقياس الخاص 
 مقرراتقترح إدارج مادة متخصصة عن القيادة فى اجاهات نحو النشاط الرياضى بالاتجاة المحايد، وفى ضوء النتائج بالإت

 (.0005. عمر)بعد التخرج لدارسة الأكاديمية لمج كليات التربية الرياضية، وضع برنا

 هدفب" حلة التعليم الأساسى بمحافظة الدقهليةتقويم الكفاءات التدريسية لمعلم التربية الرياضية لمر "بعنوان أجريت دراسة  -3
معلم للتربية الرياضية ( 051)من عينة ال، وتكونت  الأساسيتقويم الكفاءات التدريسية لمعلمى التربية الرياضية بمرحلة التعليم 

الكفاءة ان م النتائج ومن أه ،بالطريقة العمدية  هم، تم اختيار 0117، 0111بمرحلة التعليم الأساسى بمحافظة الدقهلية لعام 
وخاصة ( تنفيذ الدرس)يوجد قصور فى الناحية العملية  ،التدريسية من أهداف وتخطيط للدرس هى الأفضل لدى المعلمين 

تساعد ( تعاونى، تبادلى)اتخاذ الأوضاع لأداء النموذج او تعزيز أداء التلاميذ بصفة مستمرة، إستخدام أساليب تدريسية حديثة 
 (.0115. مسعد )تحسين مهارات التدريس لدى المعلمين فيم الدرس، فاعلية الوسائل التعليمية الحديثة فى عملية تقوي
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 :إجراءات البحث 
 :منهج البحث

 تحليل ظاهرة أنماط السلوك القيادى من المنظور النفسي والاجتماعي؛ يوفر ، والذى(المسحيالأسلوب )الوصفيالمنهج  استخدم
 .موضوع القياس المتغيرات فى ضبط دور يكون للباحث أن دون العينة أفراد لدى هيالبحث كما  متغيرات دراسة يتمحيث 

 :مجتمع البحث

 .بالطريقة العمدية  وار اختي (0101-0100)إدارة كفر سعد التعليمية للعام الرياضية بالتربية  معلمي منمجتمع البحث  تكون

 :عينة البحث
 :شروط إختيار العينة 

 . الابتدائيةالمرحلة  في خريجى كليات التربية التربية الرياضية أو دبلوم المعلمين شعبة التربية الرياضيةأن يكون من  -
 .(التطوع  -بالحصة  - السنوية) دقو علااصحاب من  لا يكونأن  -
 .المرحلة الأولى من اختبارات الترقى للمعلمين  اجتازأن يكون قد  -

 : عينة البحث الاستطلاعية
للمقـاييس المسـتخدمة فـى البحـث ، ( الثبـات -الصـدق )عينة البحث الاستطلاعية بهـدف اسـتخراج المعـاملات العلميـة تم تحديد 

 .معلماً وتم اختيارهم بطريقة طبقية عشوائية من خارج عينة البحث الأساسية وممثلة لمجتمع البحث( 31)وقد بلغ عددها 

 :عينة البحث الأساسية
 .  والنسبة المئوية لها الإحصائييوضح التوصيف (  0) وجدول ،معلماً ( 71)طبقية عشوائية قوامها عينة بطريقة الختيار إتم 

 (71=ن)                           توصيف عينة البحث الأساسية والنسبة المئوية لها( : 0)جدول 

 المرحلة الدراسية م
 المعلمين

 النسبة المئوية
 معلمة معلم

 %11 01 05 الابتدائية 0
 %17.01 01 03 الاعدادية 0
 %00.5 3 1 الثانوية 3

 %011 03 17 المجموع الكلى

 :أدوات جمع البيانات 
 لجمع البيانات بطاقة ملاحظة الكفاءة التدريسية، تم إستخدام مقياس أنماط السلوك القيادى 

ــادى الســائدة بــين معلمــى التربيــة لمقيــاس أنمــاط الســلوك القيــادى إعــداد الباحــث ويهــدف  -0 لتعــرف علــى أنمــاط الســلوك القي
: نماط السلوك القيادي وهـىاشكال رئيسية من اموزعة على ثلاث  عبارة(  15)ويتكون من . الرياضية بإدارة كفر سعد التعليمية

 .النمط الفوضوي  -3. النمط الديكتاتوري -0. النمط الديمقراطي -0
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وتهدف إلى تقويم الكفاءة التدريسية لمعلمى التربية الرياضـية "  عزالدينأبو النجا " التدريسية إعداد  بطاقة ملاحظة الكفاءة -0
 (تقويم الدرس  –أساليب التدريس  -تنفيذ الدرس   -تخطيط الدرس  -أهداف الدرس ) وتتكون من خمس محاور 

 :المعاملات العلمية للمقاييس المستخدمة
 :   صدق الاختبار

معلماً تم اختيارهم عشوائياً من معلمـى ادارة ( 31)على عينة شملت  هتم تطبيق القيادينماط السلوك أمقياس للتحقق من صدق 
حسـاب صـدق  وتـمم، 00/01/0100م حتى 0/01/0100 منم، خلال الفترة 0100/0101كفر سعد التعليمية للعام الدراسى 

لي والتحقق من مدى ارتبـاط درجـة كـل عبـارة بالدرجـة الكليـة للمحـور التـابع لهـا التكوين الفرضي باستخدام طريقة الاتساق الداخ
 .ومدى ارتباط درجات ومحاور الاختبار فيما بينها والدرجة الكلية للاختبار

 (31= ن ) صدق الاتساق الداخلي بين العبارة والدرجة الكلية للمحور(:  0) جدول

 الفوضوى النمط النمط الديكتاتورى النمط الديمقراطى

 ر العبارة ر العبارة ر العبارة

6 8.021** 6 8.721* 6 8.420* 

2 8.471* 2 8.437** 2 8.400** 

7 8.180** 7 8.467* 7 8.427* 

4 8.478* 4 8.443** 4 8.730* 

1 8.172** 1 8.101** 1 8.404** 

0 8.721* 0 8.478* 0 8.143** 

3 8.403** 3 8.431** 3 8.400** 

0 8.318** 0 8.086** 0 8.107** 

2 8.422** 2 8.062** 2 8.380** 

68 8.403** 68 -8.472* 68 8.428** 

66 8.468* 66 8.001** 66 8.731* 

62 8.442* 62 8.407** 62 8.063** 

67 8.486* 67 8.440* 67 8.702* 

64 8.410* 64 8.401** 64 8.483* 

61 8.428** 61 8.462* 61 8.422** 

 (                   1.310(= )1.15)الجدولية عند مستوى ( ر)قيمة * 

( 1.375)وتراوحـت مـا بـين  ،مقيـاس ال وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين العبارة والدرجة الكلية لمحاور( 5)يتضح من جدول
 .المقياس ، مما يشير إلى صدق (1.15)، وذلك عند مستوى دلالة إحصائية (1.715)إلى 
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 (31= ن ) صدق الاتساق الداخلي بين المحاور وبعضها البعض(:  3) جدول
 النمط الفوضوى النمط الديكتاتورى النمط الديمقراطى الأبعاد م

 **8.067 **8.000  النمط الديمقراطى 6

 **8.341   النمط الديكتاتورى 2

    النمط الفوضوى 7

 (              1.310(= )1.15)الجدولية عند مستوى ( ر)قيمة * 

؛ (1.715)إلـى ( 1.103)وجود ارتباطات بينية بـين محـاور الاختبـار وبعضـها الـبعض، تراوحـت مـا بـين ( 3) يتضح من جدول
 .، مما يدل على وجود اتساق داخلي بين محاور الاختبار(1.15)وذلك عند مستوى 

 (31= ن ) ق الداخلي بين المحاور والدرجة الكلية للاختبارصدق الاتسا(: 1)جدول

 (               1.310(= )1.15)الجدولية عند مستوى دلالة ( ر)قيمة * 

ــة للاختبــار  اإحصــائي دالوجــود ارتبــاط (  1) يتضــح مــن جــدول ــين الدرجــة الكلي ــة للمحــور وب ــراوحبــين الدرجــة الكلي بــين  ، وت
 . مما يدل على وجود اتساق داخلي بين محاور المقياس (1.15)حصائية ، وذلك عند مستوى دلالة إ(1.751)إلى ( 1.173)

 :ثبات الاختبار
نصفين متساويين وذلك عن طريق اسـتخدام المفـردات الفرديـة تجزئة الاختبار إلى بالتجزئة النصفية  طريقعن الثبات تم حساب 

فى مقابل المفردات الزوجية، وكذلك تم حساب الثبات بمعادلة ألفا كرونباخ، وذلـك بـالتطبيق علـى مجموعـة البحـث الاسـتطلاعية 
                  (. 1)معلماً، وتم حساب معامل الثبات للمقياس كما هو موضح بجدول 31والبالغ عددهم 

 (31=ن)   ثبات مقياس انماط السلوك القيادى(:  5) جدول 

 المحاور م
معامتتتتتتتتتتتتتتتتل  العبارات الزوجية العبارات الفردية

 الارتباط
 جتمان سبيرمان

الفتتتتتتتتتتتتتتتا 

 ع±  س ع±  س كرونباخ

 8.161 8.170 8.114 *8.461 2.72 22.20 7.72 74.27 النمط الديمقراطى 6

 8.100- 8.122 *8.422- 7.31 22.30 7.78 23.27 النمط الديكتاتورى 2
-

8.102 

 8.360 8.022 8.024 *8.417 4.34 21.68 4.74 24.68 النمط الفوضوى 4

 8.127 8.414 8.418 *8.420 0.10 06.20 1.73 26.477 ثبات المقياس ككل

 (                   1.310(= )1.15)الجدولية عند مستوى ( ر)قيمة * 

 الاختبار المحور م

 **8.037 النمط الديمقراطى 6

 **8.310 النمط الديكتاتورى 2

 **8.373 النمط الفوضوى 7
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ــد مســتوى (   5) يتضــح مــن جــدول ــة إحصــائية عن ــاط ذو دلال ــغ معامــل الثبــات بطريقــة بيرســون  ،(1.15)وجــود ارتب ــث بل حي
 .مما يشير إلى ثبات المقياس ومحاورة ،1.503، بينما بلغ بطريقة ألفا كرونباخ 1.151وبطريقة سبيرمان براون  1.101

 :   صدق الاختبار
معلمـاً تـم اختيـارهم عشـوائياً مـن معلمـى ادارة ( 31)علـى عينـة  هـام تطبيقتـ الكفاءة التدريسيةللتحقق من صدق بطاقة ملاحظة 
حسـاب صـدق  وتـمم، 1/00/0100م حتـى 0/01/0100 مـنم، خـلال الفتـرة 0100/0101كفر سعد التعليمية للعام الدراسـى 

بــاط درجــة كــل عبــارة التكــوين الفرضــي باســتخدام طريقــة الاتســاق الــداخلي والتحقــق مــن مــدى تمثيــل عبــارات المقيــاس ومــدى ارت
 .بالدرجة الكلية للمحور التابع لها ومدى ارتباط درجات ومحاور الاختبار فيما بينها والدرجة الكلية للاختبار

 (31= ن ) صدق الاتساق الداخلي بين العبارة والدرجة الكلية للمحور(: 1)جدول

 محور تقويم الدرس التدريسمحور أساليب  محور تنفيذ الدرس محور تخطيط الدرس محور أهداف الدرس

 ر العبارة ر العبارة ر العبارة ر العبارة ر العبارة

6 8.022** 0 8.410* 66 8.477* 20 8.062** 70 8.720* 

2 8.102** 3 8.466* 62 8.030** 23 8.343** 73 8.041** 

7 8.732* 0 8.086** 67 8.424** 20 8.421** 70 8.064** 

4 8.111** 2 8.370** 64 8.308** 22 8.016** 72 8.142** 

1 8.028** 68 8.077** 61 8.403** 78 8.402** 48 8.121** 

    60 8.133** 76 8.133**   

    63 8.462* 72 8.476*   

    60 8.177** 77 8.122**   

    62 8.482* 74 8.120**   

    28 8.474* 71 8.076**   

    26 8.107**     

    22 8.723*     

    27 8.420**     

    24 8.481*     

    21 8.406*     

 (                   1.310(= )1.15)الجدولية عند مستوى ( ر)قيمة * 

ــة ل(  1) يتضــح مــن جــدول ــارة والدرجــة الكلي ــين العب ــة إحصــائية ب ــاط ذو دلال ــين لوجــود ارتب ــى ( 1.370)محــاور وتراوحــت ب إل
 .مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي بين العبارات ومجموع المحور( 1.15)، وذلك عند مستوى (1.500)
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 (31= ن )  صدق الاتساق الداخلي بين المحاور وبعضها البعض(:  7) جدول

 المحاور م
محتتتتور أهتتتتداف 

 الدرس

محتتتور تخطتتتيط 

 الدرس

محتتتتتور تنفيتتتتتذ 

 الدرس

أستتتتاليب محتتتتور 

 التدريس

محتتتتتتتتتور تقتتتتتتتتتويم 

 الدرس

 *8.720 *8.436 **8.176 *8.472  محور أهداف الدرس 6

 **8.123 *8.462 *8.704   محور تخطيط الدرس 2

 *8.730 *8.404    محور تنفيذ الدرس 7

 *8.726     محور أساليب التدريس 4

      محور تقويم الدرس 1

 (               1.310(= )1.15)الجدولية عند مستوى ( ر)قيمة * 

؛ وذلك عنـد (1.503)إلى ( 1.375)وجود ارتباطات بين محاور الاختبار وبعضها البعض، تراوحت بين (  7) يتضح من جدول
    .مما يدل على وجود اتساق داخلي بين محاور البطاقة (1.15)مستوى 

 (31= ن )الداخلي بين المحاور والدرجة الكلية للاختبارصدق الاتساق (: 5)جدول 

 (               1.310(= )1.15)الجدولية عند مستوى ( ر)قيمة  

طاقــة ملاحظــة الكفــاءة الدرجــة الكليــة لبية بــين الدرجــة الكليــة للمحــور و وجــود ارتبــاط ذو دلالــة إحصــائ(  5) يتضــح مــن جــدول
داخلــي بــين محــاور اتســاق ممــا يــدل علــى وجــود  (1.15)، وذلــك عنــد مســتوى (1.511)إلــى ( 1.111)بــين  تــراوح التدريســية
 .البطاقة

 :ثبات الاختبار

نصفين متساويين وذلك عن طريق استخدام المفـردات الفرديـة لتجزئة الاختبار بتم حساب معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية 
لبحــث فــى مقابــل المفــردات الزوجيــة، وكــذلك تــم حســاب معامــل الثبــات بمعادلــة ألفــا كرونبــاخ، وذلــك بــالتطبيق علــى مجموعــة ا

 (.  0) معلماً، وتم حساب معامل الثبات للمقياس كما هو موضح بجدول 31الاستطلاعية والبالغ عددهم 

 
 
 

 الاختبار                    المحور م

 *8.480 محورأهداف الدرس 6

 **8.136 محورتخطيط الدرس 2

 **8.040 محور  تنفيذ الدرس 7

 **8.001 محور  أساليب التدريس 4

 *8.446 محور  تقويم الدرس 1
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 (31=ن)   الكفاءة التدريسيةثبات بطاقة (:   0) جدول 

 المحاور م
معامتتتتتتتتتتتتتتتتتل  العبارات الزوجية العبارات الفردية

 الارتباط
 جتمان سبيرمان

الفتتتتتتتتتتتتتتتا 

 ع±  س ع±  س كرونباخ

 8.178 8.021 8.023 *8.413 6.82 1.68 6.67 3.18 أهداف الدرسمحور  6

 8.080 8.123 8.122 **8.401 6.83 0.18 8.20 0.88 محور تخطيط الدرس 2

 8.384 8.170 8.140 *8.733 2.76 63.40 2.21 62.88 محور تنفيذ الدرس 7

 8.330 8.322 8.374 **8.132 2.74 66.67 2.00 68.17 محور اساليب التدريس 4

 8.114 8.187 8.184 **8.111 6.60 7.27 6.72 1.28 محور تقويم الدرس  1

 8.320 8.118 8.112 *8.722 1.26 42.08 1.41 42.80 ثبات البطاقة ككل

 (                   1.310(= )1.15)الجدولية عند مستوى ( ر)قيمة * 
 1.300بلغ معامـل الثبـات بطريقـة بيرسـون حيث  (1.15)وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى (  0) يتضح من جدول

 .مما يشير إلى ثبات بطاقة الملاحظة ومحاورها ،1.701، بينما بلغ بطريقة ألفا كرونباخ 1.550وبطريقة سبيرمان براون 

 :خطة المعالجات الإحصائية
الانحراف ، المتوسط الحسابي :م المعالجات الإحصائية التالية استخدابوذلك  spssحزمة البرامج الاحصائية  استخدامتم 

  .0كا،  الدرجات الترجيحية، بيرسونلمعامل الارتباط ، النسبة الترجيحية، النسبة المئوية ، المعياري

 :عرض ومناقشة النتائج
 :عرض ومناقشة نتائج الفرض الاول  - 
 .سلوك القيادى لمعلمى التربية الرياضية بإدارة كفر سعد التعليميةلل مختلفة  أنماطتوجد  -
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 التكرارات والنسب المئوية والدرجة الترجيحية والنسب الترجيحية للعوامل(: 01 )جدول
 لمقياس انماط السلوك القيادى لمعلمى التربية الرياضية 

 71= ن

 الابعاد م

كبيرة بدرجة 

ا  جد 
 بدرجة قليلة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة

بدرجة قليلة 

الدرجة  جدا

 المقدرة

الوزن 

 النسبى
 (2كا)قيمة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

النمط  6

 الديمقراطى

474 46.78 440 42.3 672 67.2 27 2.2 0 8.08 4476 04.48 023.70** 

النمط  2

 الديكتاتورى

208 24.18 223 26.0 202 20.28 632 63.8 682 2.3 7164 00.27 20.80** 

النمط  7

 الفوضوى

612 61.6 242 27.8 222 23.08 242 27.8 661 66.8 7270 06.03 23.67** 

 (0.10( = )1.15)الجدولية عند مستوى ( 0كا) قيمة* 
%( 10.17)بين  تراوحتنماط السلوك القيادى أالنسبى لعوامل مقياس أن الوزن ( 01)ويتضح من الجدول 

ة لصالح بدرجة كبيرة، دال( 0كا)وقيمة %( 51.11)، وجاء النمط الديمقراطى فى المرتبة الأولى بوزن نسبى %(51.11)و
دالة لصالح بدرجة متوسطة، بينما جاء ( 0كا)وقيمة %( 11.03)المرتبة الثانية بوزن نسبى  في الديكتاتوريالنمط  يليه

هذه  وقد تعزي، دالة لصالح بدرجة متوسطة( 0كا)وقيمة %( 10.17)المرتبة الأخيرة بوزن نسبى  الفوضوي فيالنمط 
مات وتطويرهم، من خلال برامج الأكاديمية المهنية للمعلمين النتيجة إلى مجموعة من العوامل ومنها تأهيل المعلمين والمعل

وأيضا عن طريق التوجية الفنى فى شتى المجالات التربوية والفنية، وكذلك طبيعة التعامل مع الطلاب فى حصة التربية 
حترام والتسامح، الرياضية والنشاط الداخلى والخارجى والمنافسات التى تشترك فيها المدرسة، وهى طريقة مبنية على الإ

مع  النتائجوالإخلاص، والإنضباط بعيدا عن لغة الأوامر ولذلك نرى أن النمط السائد هو النمط الديمقراطي، وتتفق هذه 
السلوك الديمقراطى يمثل النمط المميز لسلوك معلم التربية الرياضية عند  دراسة نبيل عبد المطلب عمر التى أكدت على أن

 (.0005.عمر) بالعملية التعليمية ات المرتبطة إتخاذه لمختلف القرار 

التربية الرياضية  لمعلمي القياديسلوك لل مختلفة  أنماطيكون قد تم مناقشة الفرض الاول والذى توجد ( 01)ومن خلال جدول 
 .بإدارة كفر سعد التعليمية

 : عرض ومناقشة نتائج الفرض الثاني -
 .لمعلمى التربية الرياضية بإدارة كفر سعد التعليميةتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور الكفاءة التدريسية 
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 التكرارات والنسب المئوية والدرجة الترجيحية والنسب الترجيحية للعوامل(:  00 )جدول
 لبطاقة ملاحظة الكفاءة التدريسية لمعلمى التربية الرياضية 

 71= ن

 المحور م
الدرجة  بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جد ا

 المقدرة
الوزن 
 النسبى

 (0كا)قيمة 
 % ك % ك % ك

 **51.11 75.17 501 01.01 35 10.31 015 11.01 011 المحور الاول 0

 **00.17 51.57 511 00.0 30 31.1 001 50.01 055 المحور الثانى 0

 **005.11 75.03 0300 05.11 050 31.01 351 15.51 150 المحور الثالث 3

 **35.75 70.01 0530 00.71 050 35.01 050 10.11 001 المحور الرابع 1

 **00.10 53.51 515 11.01 011 11.01 057 5.31 00 المحور الخامس 5

 (5.00( = )1.15)الجدولية عند مستوى ( 0كا)قيمة * 

، وجاء %(51.57)و%( 53.51)تراوح بين بطاقة ملاحظة الكفاءة التدريسية أن الوزن النسبى لمحاور ( 00)جدول يتضح من         
فى  الدرس تخطيطمحور لصالح بدرجة كبيرة جداً، يليه  دالة( 0كا)وقيمة %( 51.57)المرتبة الأولى بوزن نسبى  في الدرس أهداف

المرتبة الثالثة بوزن  في الدرس تنفيذمحور لصالح بدرجة كبيرة جداً، ويليه دالة ( 0كا)وقيمة %( 75.17)المرتبة الثانية بوزن نسبى 
، %(70.01)بوزن نسبى  التدريس أساليبمحور جداً، وجاء فى المرتبة الرابعه صالح بدرجة كبيرة دالة ل( 0كا)وقيمة %( 75.03)نسبى 
دالة ( 0كا)وقيمة %( 53.51)فى المرتبة الأخيرة بوزن نسبى  الدرس تقويممحور ح بدرجة كبيرة جداً، بينما جاء دالة لصال( 0كا)وقيمة 

لتزام ويرجع ذلك  .لصالح بدرجة متوسطة إلى قدرة المعلمين عينة البحث على صياغة وتحديد الأهداف لدرس التربية الرياضية بدقة، وا 
إلى أن تحديد الأهداف يساعد فى إختيار ( 0111" )عز الدينأبو النجا " المعلمين بالنشرات المرسلة من التوجيه العام بالمديرية ويشير 

 (.70، 0111. عز الدين)د به النجاح خطوة الأولى الضرورية لكل عمل يرالخبرات التعلم المناسبة وتحديد الأهداف هو ا
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 :الثالثعرض ومناقشة نتائج الفرض 
بين أنماط السلوك القيادى والكفاءة التدريسية لمعلمى ومعلمات التربية الرياضية بإدارة ذات دلالة احصائية علاقة ارتباط توجد 

 .كفر سعد التعليمية 

 الابعاد م
النمط 

 الديمقراطى

النمط 

 الديكتاتورى

النمط 

 الفوضوى

محور أهداف 

 الدرس

محور 

تخطيط 

 الدرس

محور تنفيذ 

 الدرس

محور أساليب 

 التدريس

محور 

 تقويم

 الدرس

 8.810 8.684 **8.730 8.810 8.660 8.864- 8.832  النمط الديمقراطى 6

 8.803- 8.682 8.804 8.868 8.2828- 8.673   النمط الديكتاتورى 2

 **8.400 *8.273 **8.480 8.688 8.801-    النمط الفوضوى 7

محور أهداف  4

 الدرس

 
   8.284 8.718** -8.607 -8.688 

محور تخطيط  1

 الدرس

 
    8.703** 8.247* 8.622 

 **8.443 *8.212       محور تنفيذ الدرس 0

محور أساليب  3

 التدريس

 
      8.224 

 تقويممحور  68

 الدرس

 
       

 : ، يلاحظ ما يلي(01)بدراسة مصفوفة الارتباطات المبينة بجدول

ــى *  ــاط، منهــا ( 05)احتــوت المصــفوفة عل ــاط  دال إحصــائياً و( 0)معامــل ارتب ــر دال (  00)معامــل ارتب ــاط غي معامــل ارتب
 .إحصائياً 

معامل كان أعلاها معامل الارتباط بين نمـط السـلوك الفوضـوى والمحـور الخـامس ( 0)بلغ عدد معاملات الارتباط الموجبة * 
 (.1.15)فى بطاقة ملاحظة الكفاءة التدريسية بدلالة إحصائية عند مستوى 

قيــادى ومحــاور الكفــاءة التدريســية نمــاط الســلوك الأوهــذا يعنــي تنــوع نوعيــة العلاقــات التبادليــة الدالــة إحصــائياً بــين بعــض  
  .لمعلمى ومعلمات التربية الرياضية بادارة كفر سعد التعليمية قيد البحث

نماط السلوك القيادى وبعضـها وبـين محـاور الكفـاءة أكما يتضح من المصفوفة اختلاف عدد الارتباطات البينية الموجبة بين 
حيـث ظهـرت تلـك الاختلافـات علـى . دى ومحاور الكفاءة التدريسية قيد البحثالتدريسية وبعضها، وأيضا بين انماط السلوك القيا

 :النحو التالي
 .ارتباط بين نمط السلوك القيادى والمحور الثالث للكقاءة التدريسية( 0)هناك * 
 .ارتباطات بين نمط السلوك الفوضوى وكل من المحور الثالث والرابع والخامس للكفاءة التدريسية( 0)هناك * 
 .ارتباط بين المحور الاول والثالث للكفاءة التدريسية( 3)هناك  *
 .ارتباط بين المحور الثانى وكل من المحور الثالث والرابع للكفاءة التدريسية( 1)هناك * 
 .ور الرابع والخامسحارتباط بين المحور الثالث وكل من الم( 5)هناك *     
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 :الإستخلاصات -
 :يستخلص ما يلى  نتائجتوصل إلية من ال تمحدود عينة البحث وما  فى 

أظهرت النتائج أن النمط الديمقراطى جاء فى المرتبة الأولى والنمط الديكتاتورى جاء فى المرتبة الثانية بينما جاء النمط  -0
 .الفوضوى فى المرتبة الثالثة

 .أنماط السلوك القياديلسنوات الخبرة في تعزى  دالة احصائيالا توجد فروق  -0
حيث أن تقارير تقيم المعلم التى توضع من  تأخذ الاهتمام الأكبر لديه( تخطيط –اهداف )الكفاءة التدريسية للمعلم ان  -3

 .خلال التوجية الفنى تكون أغلبها على كشكول التحضير 
 . ملية التدريسعتساعد فى تقويم ( تبادلى  –تعاونى ) لأساليب التدريسية الحديثة إستخدام المعلم ل -1
الأساسية لمدرسي ومدرسات التربية الرياضية والتي يجب إن تستخدم كمعيار للمعلم الكفء تم التدريسية ن الكفايات إ -5

 (تقويم الدرس  -أساليب التدريس -تنفيذ الدرس -تخطيط الدرس -أهداف الدرس):  هي محاورحصرها في خمس 
 .اللياقة البدنية للمراحل التعليمية المختلفةأن معلم التربية الرياضية يستطيع توظيف مكونات  -1
 .أن معلمين التربية الرياضية يراعون الفروق الفردية بين الطلاب  -7

 :التوصيات 
المستخدمة تم ه تعينو التحليل الإحصائي للبحث، وفى ضوء أهداف البحث  نتائج ومن خلال من خلال ما تم التوصل اليهمن  

 :بما يليالتوصيات 

النمط الديمقراطي واستمرارية إنتهاجه فى درس التربية الرياضية لما له من دور اهمية معلمي التربية الرياضية إلى توجيه  -0
 .مهم وفعالية كبيرة فى العملية التعليمية 

سياسات أسسه ومزياه لحث معلمي التربية الرياضية في رسم و النمط الديمقراطي بتوضيح اهمية قيام وزارة التربية والتعليم  -0
حترام مشاعرهم والعمل على تلبية إحتياجاتهم شراك الطلبة فى إتخاذ القرارات وا   .درس التربية الرياضية وا 

 .إعداد برامج تدربية لتطوير الكفاءات التدريسية لمعلمى التربية الرياضية من خلال الأكاديمية المهنية للمعلمين  -3
 .التوجيه الفني  عن طريقالرياضية من خلال عملية التقويم والمتابعة  تحسين الكفاءة التدريسية لمعلمى التربية -1
ستراتجيات التعلم الحديثة المناسبة للمرحلة السنية والتي  -5   .مكنه من تحقيق أهداف الدرسة كاملة و استخدام أساليب وا 
 .إلزام التوجيه الفني لمعلمي التربية الرياضية بإستراتيجيات التعلم النشط -1
 .فى عمليات التعلمالمستخدمة دريب معلمى التربية الرياضية على التقنيات الحديثة ت -7
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