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 المستخلص

أستهدف البحث التعرف على مستوى ودرجة الأداء التربوى والإدارى لمعلمى التربية الرياضـية مـن وجهـة نظـر مـوجهى 
مـن مـوجهى ومـديرى ( 31)ومديرى المدارس الإعدادية بمدينة بورسعيد ، وأستخدم الباحث المنهج الوصفى علـى عينـة وقوامهـا 

إسـتبيان الأداء التربـوى  –المقابلة الشخصـية  –إستطلاع رأى الخبراء : لبحث المدارس الإعدادية بمدينة بورسعيد، ومن أدوات ا
 –الإنحـراف المعيـارى  –المتوسـط الحسـابى : والإدارى لمعلمى التربية الرياضية ، وأستخدم الباحـث الأسـاليب الإحصـائية التاليـة 

 .النسب المئوية   –معامل الإرتباط البسيط 

 :ومن أهم النتائج  

لمعلمى التربية الرياضـية مـن  (التقويم - الانسانية العلاقات - الدرس تنفيذ - التخطيط) مستوى ودرجة الأداء التربوىجاء  -0
  .بدرجة متوسطة وجهة نظر موجهى ومديرى المدارس الإعدادية بمدينة بورسعيد

لمعلمى التربية الرياضية مـن وجهـة  (تصالالإ  - التوجيه والرقابة -التنظيم  - التخطيط)مستوى ودرجة الأداء الإدارى جاء  -0
 .بدرجة متوسطة نظر موجهى ومديرى المدارس الإعدادية بمدينة بورسعيد

 

 .المدارس الإعدادية -معلم التربية الرياضية  –الأداء الإدارى  -الأداء التربوى  –التقويم : الكلمات المفتاحية 
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Abstract 

 

The research aimed to identify the level and degree of educational and administrative 

performance of physical education teachers from the point of view of directors and principals 

of prep schools in Port Said, and the researcher used the descriptive approach on a sample of 

(30) from the directors and principals of prep schools in Port Said, and from the research 

tools: expert opinion poll - personal interview - Educational and administrative performance 

questionnaire for physical education teachers, and the researcher used the following statistical 

methods: mean - standard deviation - simple correlation coefficient – percentages.                                

                                  

Among the most important results: 

1-The educational performance level and degree (planning - implementation of the lesson - 

human relations - evaluation) came for physical education teachers from the point of view of 

directors and principals of middle schools in Port Said with a medium degree.                                                                                                                     

2-The level and degree of administrative performance (planning - organizing - directing and 

controlling - communication) came to physical education teachers from the point of view of 

directors and principals of middle schools in Port Said with an average degree.                                                                                                        

 

 

Key words : Evaluation - Educational performance - Administrative performance - Physical 

education teacher - Middle school.                                                   
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: مقدمة ومشكلة البحثال  
 هـذه سـبب ولعـل ، التربويـة للعملية التعليمية التخطيط مسؤولية عاتقها على الأمم أخذت لهذا الحياة عصب التعليم يعد

 يقـوم الـذي الأساسـي الركن بهذا العناية من لابد لهذا المعلم أركانه ومن،  قاعدة التعليم في حدث الذي الكبير التوسع هو العناية
 ، فهـو والفكريـة العقليةالبدنية و  قدراتهم تطوير في الكبير دوره عن فضلا ، تطبيقها وكيفية الوسائل على الناشئة بتدريب الأجيال

 علـى الكفـوء المعلـم بإعـداد الاهتمـام كـان هـذا أجـل ومـن ، هـدافلأا تتحقـق وبجهـده وحـده عمادهـا وهو التعليمية العملية أساس
تدعوا  والتي ، العالم العربي في والتعليم التربية وزارات على مستوى المؤتمرات من خلال عقد ، وموصولا مستمرا المستوى العربي

 .العلمي التطور فيه يواكب طارإفي  ووضعه متجدد فكري مستوى في يعيش المعلم جعل إلى

ويتوقــف نجــاح العمليــة التعليميــة فــى تحقيــق أهــدافها علــى عــدة عوامــل مــن أهمهــا دور المعلــم بإعتبــاره مشــاركاً فــى "
قضـايا الحيويـة لـذا فـإن قضـية إعـداد المعلـم مـن ال والتقـويم للمنـاهج الدراسـية،، وتنظيم المحتوى التربوى ، والإعداد ، التخطيط 

، وهــذا لا يتحقــق إلا مــن خــلال تكنولوجيــا  ولا يمكــن إحــداث تغييــر بــدون خلــق بيئــة تعليميــة مناســبة الهامـة فــى ميــدان التربيــة،
" التعليم التى يستطيع المعلم من خلالها أن يكون خبراته التعليمية عن طريـق كيفيـة إسـتخدام كافـة مصـادر المعرفـة التكنولوجيـة

 (.  000ص ،  0117 ، عبيدات( )05 ، ص 0100 ، حمدالأ)(017 ، ص0110عبد المنعم ، و زغلول ، وأبو هرجة ، )

 ، وهو الذى يناط به مسؤولية وضع البرنامج التنفيذى للمـنهج المدرسـى ، ويُعد المعلم قائد الموقف التعليمى وموجهه"
كمــا أنــه يختــار طرائــق التــدريس  الواجــب توافرهــا لــدى التلاميــذ،وهــو الــذى يخطــط لمســتوى الدافعيــة ، وهــو الــذى يخطــط للــدرس 

فهــو القــدوة التــى يقتــدى بهــا التلاميــذ والمثــل  الفعــال الــذى  ، المناســبة ليقــدم بهــا الــدرس فهــو صــانع التــدريس وأداتــه التنفيذيــة
 .(011 ، ص0111المطوع ، موسى ، ")يمتثلونه

، ولا يسـتطيع  مهنة التدريس بصفة عامـة ، وفـي المدرسـة بصـفة خاصـة ويؤدى معلم التربية الرياضية دوراً هاماً في"
أحد إغفال هذا الدور لما يمتلكه من صفات القيادة ، ويعد معلم التربية الرياضية من الشخصيات المحبوبة لدي التلاميذ ، والتي 

ــالعطف ــيهم لتمـــيزه ب ــؤثر عل ــد مــن الدرا ،ت ــد أشــارت العدي ــين والكياســة، ولق ــة والحــزم والل ــم التربي ــة أن شخصــية معل ســات العلمي
، أبــو هرجــة ، زغلــول " )الرياضــية تلعــب دوراً هامــاً بالنســبة للتلاميــذ لمــا يمتلكــه مــن النــواحي الجســمية والنفســية والاجتماعيــة

  .(0ص  ،0000

 التغيـرات حـداثإ فـي نجاحهـا لتعـرف مـدى مسـتمر بشـكل نتائجهـا تقـوم لـم مـا تتطـور نأ لها يمكن لا التربوية العمليةو "
  (.055ص ،  0115 ، عطية" )التربوية العملية في مهماً  عنصراً  التربوي التقويم صار لذا ، فيها المرغوب

 بهـا يتحقـق التـي والدرجـة لم تتحقـق والتي،  تحققت التي الأهداف معرفة على جدا كبير بشكل التقويم عملية وتساعد" 
 (.010ص ،  0105 ، الوكيل" ) عنه يعدل يهاأو  ،تؤخذ الأهدافأي  تقرير على تساعد داةأ نهاأ عن فضلا هدف كل

،  التربويـة العمليـة كفاية تحديد قاصرا على يعد ولم ،متغيراتها بجميع التربوية العملية تقويم لىإ التربوي التقويم ويسعى"
" والمخرجـات هـدافلأا تقـويم يتنـاول منهجـه فـي شـمولياً  التقـويم صـبحأ العمليـة بـل هـذه مخرجـات حـدأ تقـويم خـلال مـن وفعاليتهـا

  (.013ص ،  0100 ، والحيلة مرعي)

لتأكــد مــن صــلاحيتهم ذلــك لو  ،ومســتويات محــددة  ،يتطلــب وجــود معــايير الإدارى للمعلمــين أن قيــاس مســتوى الأداء" 
أى تقيــيم أدائهــم علــى أســس موضــوعية عادلــة ، كمــا أن مبــادىء تقيــيم  بصــفة دائمــة بعيــداً عــن الميــول والنزعــات الشخصــية ،

مكانيـة الإعتمـاد ، الأداء يجب أن يراعى جانبين هما مدى كفاءة الفرد فى أداء العمل  وصفاته الشخصية مثل المبادىء والقـيم وا 
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وتطوير أدائهم مـن خـلال البـرامج  ومن ثم تحسين ،المعلمين كما يسهم تقييم الأداء فى كشف جوانب الضعف فى كفاءة  عليها،
 (.  070، ص  0115 ،حمد أ " )التدريبية

 جهـة، مـن التربوي المشرف يلاحظها يؤديها ، والتي التي والفعاليات النشاطات يعتمد ما كثيرا المعلمين أداء تقويم إن  " 
أو  المشـرف نظـرة علـى بـل سليمة علمية ضوابط على تستند لا التقارير وهذه جهة أخرى ، من المدرسة مدير يكتبه الذي والتقرير
 شخصية عوامل فيها تتدخل الذي ومدير المدرسة ، التربوي المشرف ، وتقويم المعلم إعداد مشكلة أن إذ للمعلم الشخصية المدير
 تـؤدي إلـى التـي الأسـباب مـن إن القـول ويمكـن ، المفاجئـة الزيارة خلال من يكون المشرف التربوي تقويم أن عن فضلا ، وذاتية
 العيـوب ، وذكر النقد على تعتمد الزيارات هذه نأ عن ، فضلا وقلتها التربويين المشرفين متابعة ضعف هي المعلمين داءأ ضعف
 المشـرف التربـوي بـه يتصـف مـا أن عـن فضلا مهمته أداء على قادراً  المعلم تجعل التي التربوية المناسبة التوجيهات تفتقر لكنها
فتقاره ،الأداء في ضعف من  (.03، ص 0107، الكرمي" )إعداد المعلم تطوير إلى تؤدي التي الكفايات إلى وا 

: ومن خلال المسح المرجعى للدراسـات العلميـة التـى تناولـت تقـويم أداء معلمـى التربيـة الرياضـية مثـل دراسـة كـل مـن 
الشــــرارى ، ) ،(0107ويعقــــوب ،  خلـــف) ،(0107فاضــــل،) ،(Bahadir  ،0103)،(0100رمضـــان ،)،(0110ذهبيــــة ، بـــن)

أنه لا توجد دراسة علمية تطرقت لتقويم الأداء التربوى والإدارى لمعلمى التربيـة  –على حد علم الباحث  -تبين للباحث ( 0105
اسـبة الرياضية بالمرحلة الإعدادية ببورسعيد ، مما دفع الباحـث للقيـام بهـذه الدراسـة كمحاولـة لتقـديم بعـض الحلـول العلميـة المن

 .للتغلب على مشكلات الأداء التربوى والإدارى لمعلمى التربية الرياضية

الإعداديــة بمحافظــة بورســعيد يــتم بشــكل غيــر  كمــا لاحــظ الباحــث أن تقــويم الأداء لمعلمــى التربيــة الرياضــية بالمــدارس
عملـه كموجـه لطـلاب الكليـة خـلال فتـرة علمى إعتماداً على الخبرة الذاتية فـى تقيـيم معلمـى التربيـة الرياضـية ، وذلـك مـن خـلال 

تخصصـه وخبرتـه  مـن إنطلاقـاً  الدراسـة الحاليـة القيـام بهـذه فـي الرغبـة لديـهت فتكونـ التـدريب الميـدانى بالمـدارس الإعداديـة ،
التعليميــة وأثــر ذلــك علــى العمليــة  تقــويم الأداء التربــوى والإدارى لمعلمــى التربيــة الرياضــية ، منــه لأهميــة الميدانيــة ، وتقــديراً 

  .بالمدارس الإعدادية بمدينة بورسعيد

 :  أهداف البحث
 :يهدف هذا البحث إلى التعرف على ما يلى 

مســتوى ودرجـــة الأداء التربـــوى لمعلمـــى التربيــة الرياضـــية مـــن وجهـــة نظـــر مــوجهى ومـــديرى المـــدارس الإعداديـــة بمدينـــة  -0
  .بورسعيد

 .التربية الرياضية من وجهة نظر موجهى ومديرى المدارس الإعدادية بمدينة بورسعيدمستوى ودرجة الأداء الإدارى لمعلمى  -0

 :تساؤلات البحث 
مــا مســتوى ودرجــة الأداء التربــوى لمعلمــى التربيــة الرياضــية مــن وجهــة نظــر مــوجهى ومــديرى المــدارس الإعداديــة بمدينــة  -0

  بورسعيد؟

الرياضــية مــن وجهــة نظــر مــوجهى ومــديرى المــدارس الإعداديــة بمدينــة  مــا مســتوى ودرجــة الأداء الإدارى لمعلمــى التربيــة -0
 بورسعيد؟

 :المصطلحات المستخدمة فى البحث
  Evaluation : التقويم
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 عمليـة تحسـين بقصـد التـدريس والضـعف فـي القـوة مـواطن عن الكشف تستهدف علاجية وقائية تشخيصية عملية" هو
  (.001ص  ،0100 ، مجيد)  "المختلفة الدراسية المواد تدريساهداف  يحقق بما وتطويرها والتعليم التعلم

 : The Performanceالأداء 

 يكون عادة الأداء وهذا ، معينة معرفية ووجدانية خلفية إلى يستند مهاري أو لفظي سلوك من الفرد عن يصدر ما"  هو
      (.00ص ، 0115 ،اللقانى والجمل" (ما عمل أداء على قدرته عدم قدرته أو منه يظهر ، معين مستوى على

 : Educational Calendarالتربوي  التقويم

 وبلـوغ التربويـة الأهـداف تحقيـق مـدى لقيـاس إلـى أسـاليبه مسـتند تعليمية ظاهرة على وأحكام قرارات إصدار عملية "هو   
  .(013، ص 0105شعلة ، " )المنشودة الآيات

 :The Teacher المعلم 

 يقوم الذين المتعلمين لدى وتوجيه السلوك التربوية والمعلومات الخبرات توصيل لعملية يتصدر الذي التربوي القائد " هو
 (. 03ص ،  0107 ، العامرى) "بتعليمهم

 :الدراسات السابقة 
 الماجستير، رسائل في والمتمثلة من المصادر العديد في البحث بموضوع والمرتبطة السابقة للدراسات قام الباحث بمسح

 العينـة – المـنهج - الهـدف( حيث من لدراساتا تلك تم تناول وقد،  المعلومات شبكة إلي بالإضافة ، العلمية المجلات ، الدكتوراه
كمـا  الأحـدث إلـي الأقـدم مـن ئهااإجر  حيث تاريخ من تصاعدياً  ترتيباً  الدراسات هذه وقام الباحث بترتيب ،)النتائج أهم - الأدوات -

 :يلى 

، "بالكفـاءات المقاربـة ضوء في الثانوية بالمرحلة والرياضية البدنية التربية مدرس أداء تقويمدراسة أستهدفت  وفى 
، ومـن أدوات الرياضـية  معلمـاً للتربيـة( 075)وأسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفى متبعـاً الأسـلوب المسـحى علـى عينـة قوامهـا 

( 3) مـن يتكـون إسـتبيان بنـاءتـم : ، ومن أهم النتـائج الثانوية  بالمرحلة البدنية التربية مدرس أداء تقويمإستبيان : البحث 
 –وجـاء تقـدير مدرسـى التربيـة البدنيـة متوسـطاً فـى الجانـب الفنـى ( الجانـب الإدارى –الجانـب الفنـى  –الجانب الشخصى )أبعاد 

     (.0110، ذهبية بن) الجانب الإدارى

، وأسـتخدمت "الرياضية فى ضـوء متطلبـات الجـودة والإعتمـاد فـى التعلـيم  التربية معلم أداء دراسة أستهدفت تقويمفى و 
خبيــر مـن أعضــاء هيئـة التــدريس ( 55)الباحثـة المـنهج الوصــفى متبعـاً الأســلوب المسـحى ، وأشــتملت عينـة البحـث علــى عـدد 

 التربيـة معلمـى جـاء تقـدير أداء: ن أهـم النتـائج الرياضية ، وم التربية معلم أداء إستبيان تقويم: القائمين  ، ومن أدوات البحث
  (.0100،رمضان )فى ضوء متطلبات الجودة والإعتماد بدرجة متوسطة  الرياضية

، وأسـتخدم البدنية من وجهة نظر مـديري المـدارس الإبتدائيـة  التربية مدرسى أداء تقويمدراسة أستهدفت قد أجريت و 
مــديري ووكــلاء المــدارس مــن ( 050)لمســحى، وبلــغ حجــم عينــة البحــث علــى عــدد الباحــث المــنهج الوصــفى متبعــاً الأســلوب ا

ضـرورة تقيـيم أداء مدرسـى : ، ومـن أهـم النتـائج  البدنيـة التربيـة مـدرس أداء تقـويمإسـتبيان : ، ومن أدوات البحـث الإبتدائية 
نظـر مـديري المـدارس الإبتدائيـة بدرجـة البدنيـة مـن وجهـة  التربيـة مدرسـى أداءالتربيـة البدنيـة بشـكل مسـتمر وقـد جـاء تقـدير 

  (.Bahadir ، 0103) متوسطة
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تقويم الأداء المهنى لمعلمى التربية البدنية والرياضية بالمرحلة الأساسية بالجمهورية اليمنية فى دراسة أستهدفت وفى    
، وبلغ حجم عينة البحث علـى عـدد  وأستخدم الباحث المنهج الوصفى متبعاً الأسلوب المسحى ،ضوء المعايير المهنية المعاصرة

، ومـن أهـم  تقـويم الأداء المهنـىإسـتبيان : ، ومـن أدوات البحـث موجها للتربية البدنية والرياضـية ( 01)معلماً ، وعدد ( 015)
     .(0107،فاضل) التربية البدنية والرياضية للمعلمين فى الأداء المهنى بدرجة متوسطة جاء تقدير موجهى: النتائج 

 الأداء لجـودة معـايير مقترحـة ضـوء فـي الابتدائية المرحلة في العربية اللغة معلمي أداء دراسة أستهدفت تقويمأجريت و 
معلمــاً للغــة ( 11)التعليمــي ، وأســتخدم الباحثــان المــنهج الوصــفى متبعــان الأســلوب المســحى ، وتكونــت عينــة البحــث مــن عــدد 

 معلمي أداء أن الدراسة اظهرت: العراق ، ومن أهم النتائج  –ديالى  تربية محافظة ةلمديري التابعة كنعان ناحية العربية بمدارس
 معـايير ضـوء فـي العربيـة اللغـة معلمـي وتـدريب بإعـداد العنايـة من المزيد يدعوا إلى ما وهو عام بشكل ايجابياً  كان العربية اللغة

       (.0107 ، خلف ويعقوب) جودة الأداء

الأداء الإدارى والتربـوى لمعلمـى التربيـة البدنيـة مـن وجهـة نظـر المشـرفين التربـويين  أستهدفت تقييمدراسة كما أجريت 
، وأستخدم الباحث المنهج الوصفى متبعا الأسلوب المسحى ، وبلغ حجم عينة "ومديرى مدارس المرحلة الإبتدائية بمنطقة الجوف

أن درجـة الأداء الإدارى : رس المرحلة الإبتدائية ، ومـن أهـم النتـائج من المشرفين التربويين ومديرى مدا( 10)البحث على عدد 
     (.0105، الشرارى )والتربوى لمعلمى التربية البدنية مرتفعة

 : السابقةالإستفادة من الدراسات 
ختيار العينة والأسلوب الإحصـائي ، وأيضـاً فـى ك السابقةأستفاد الباحث من الدراسات  يفيـة بنـاء فى إختيار المنهج ، وا 

 .عند مناقشة وتفسير نتائج الدراسة الحالية السابقةوتصميم الإستبيان قيد البحث ، كما أستفاد الباحث من نتائج الدراسات 

 :إجراءات البحث 

 :منهج البحث 

 .أستخدم الباحث المنهج الوصفى متبعاً الأسلوب المسحى لمناسبته لطبيعة هذا البحث          

 :مجتمع البحث 

أشـــتمل مجتمـــع البحـــث علـــى معلمـــى التربيـــة الرياضـــية بالمـــدارس الإعداديـــة بمحافظـــة بورســـعيد فـــى العـــام الدراســـى 
مـوجهين ، كمـا بلـغ عـدد مـديرى ( 0)معلماً ، كما بلغ عدد مـوجهي التربيـة الرياضـية ( 037)، وقد بلغ عددهم  0100/0101

 .مدير( 35)المدارس الإعدادية 

 :  عينة البحث 

حــث بإختيـــار عينــة البحـــث الأساســية بالطريقـــة العشــوائية مــن مـــوجهى التربيــة الرياضـــية ومــديرى المـــدارس قــام البا
إدارة جنــوب  -إدارة بورفــؤاد التعليميــة  –إدارة شــرق التعليميــة  -إدارة شــمال التعليميــة : التاليــة  التعليميــة  الإعداديــة بــالإدارات

مـن ( 31)، وبلـغ قوامهـا  0100/0101بعين لمحافظـة بورسـعيد فـى العـام الدراسـى إدارة بحـر البقـر التعليميـة التـا -التعليمية 
أفـراد للدراسـة ( 01)، كما تم إختيار عـدد %( 15.05)موجهى التربية الرياضية ومديرى المدارس الإعدادية بنسبة مئوية قدرها 

يوضـح توزيـع عينـة البحـث ( 0)لبحـث ، وجـدول للإسـتبيان قيـد ا( الثبـات –الصـدق )الإستطلاعية للتأكد من المعاملات العلميـة 
 :المختارة 

 (0)جدول 
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 توزيع أفراد عينة البحث الأساسية والإستطلاعية لموجهى التربية 
 الرياضية ومديرى المدارس الإعدادية بمحافظة بورسعيد

إجمالى معلمي التربية  الإدارات التعليمية م
 الرياضية

 العينات

 المجموع العينة الإستطلاعية عينة البحث الأساسية

 00 3 5 015 إدارة شمال التعليمية  0

 01 3 7 35 إدارة شرق التعليمية  0

 0 0 7 35 إدارة بورفؤاد التعليمية 3

 5 0 1 00 إدارة جنوب التعليمية 1

 5 0 1 07 إدارة بحر البقر التعليمية 5

 11 01 31 037 المجموع

 :يوضح ذلك( 0)توزيع أفراد عينة البحث في بعض المتغيرات ، وجدول وقام الباحث بحساب إعتدالية 
 (0)جدول 

  11= إعتدالية توزيع أفراد عينة البحث  فى السن وسنوات الخبرة                          ن

       
يتضح 
من 
جدول 

أن ( 0)
مما يشير إلي إعتدالية توزيع ( 3±)جميع قيم معاملات الإلتواء في السن وسنوات الخبرة لأفراد عينة البحث تنحصر ما بين 

 .أفراد عينة البحث في هذه المتغيرات

 :جمع البيانات  أدوات

 إعداد الباحث    :إستبيان تقويم الأداء التربوى والإدارى لمعلمى التربية الرياضية  : أولاً 

 :الإستبيان  إعداد خطوات -أ

 :الإستبيان  لإعداد التالية بالخطوات الباحث قام
 .الخاص بتقويم الأداء التربوى والإدارى للمعلمين النظرى الإطار على الإطلاع -1
  :الإستبيانات هذه ومن ،لتقويم الأداء التربوى والإدارى الباحثين بعض أعدها التي الإستبيانات بعض على الإطلاع -0
 .(0110، ذهبية بن) إعداد. معلمى التربية الرياضيةتقويم  إستبيان -

 المتغيرات
وحدة 
 القياس

المتوسط 
 الحسابى

 معامل الإلتواء الوسيط الإنحراف المعيارى

 1.01 53.11 3.50 51.01 سنة السن

 0.10 05.51 3.05 01.01 سنة سنوات الخبرة
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 .(0100،رمضان )إعداد . معلمى التربية الرياضيةتقويم  إستبيان -

 .(0107، فاضل)إعداد  .التربية الرياضيةلمعلمى تقويم الأداء المهنى  إستبيان -

 .(0107،يعقوب و خلف  )إعداد .معلمى اللغة العربيةتقويم أداء  إستبيان -

 .(0105، الشرارى  )إعداد .لمعلمى التربية الرياضيةتقويم الأداء التربوى والإدارى  إستبيان -

 : التالى الإستبيان فى روعى وقد
 .المدارس الإعداديةومديرى التربية الرياضية  موجهىخبرة  مراعاة -0
عبارة ، ( 01)التقويم التربوى وعدد عباراته : المجال الأول .  مجالين على موزعةعبارة ( 10)على عدد الإستبيان  إحتوى -0

مل على عدد عبارة ، وقد وأشت( 05)وعدد عباراته  التقويم الإدارى: ، والمجال الثانى  محاور( 1)وقد وأشتمل على عدد 
 .محاور( 1)

( 0ملحق ) أساتذة التقويم والمناهج وطرق التدريس بكليات التربية الرياضيةمن  (7)عدد  علىالإستبيان  عرض تم -3
 .من أجله وضعت لما العبارات مناسبة مدى حول آرائهم لإبداء

 المحكمين عدد من %) 51) قبول على تلق لم التى العبارات حذف وتم ، عبارة كل على الاتفاق نسب حساب تم -1
 عدد ووصل ات ،عبار  (1) حذف فتم، السبعة  المحكمين من أثنين عليها ختلفأ التي العبارات حذف تم بمعنى ،

 . عبارة (15) إلىالإستبيان  عبارات
 :الإستبيان  وصف - ب

الأداء التربوى والإدارى لمعلمى التربية الرياضية  تقيس عبارة( 15) من النهائية صورته فى الإستبيان يتكون
 :التالى  بالجدول موضح هو كما ،مجالين  وفق وذلك ،( 0)بالمرحلة الإعدادية ملحق 

 (3)جدول 
  معلمى التربية الرياضيةتقويم  إستبيان مجالات

  العبارت عدد الإستبيان مجالات

 عبارة( 00) تقويم الأداء التربوى 

 عبارة( 01) الإدارى تقويم الأداء

 عبارة( 15) إجمالى

 :الإستبيان  تصحيح  -ج

 =أحيانـاً  ، 3= دائمـا   :كالتالي وذلك درجات، 3 إلى 0 من تتراوح عبارة لكل درجة بوضع الإستبيان يصحح
 لـىإ المرتفعـة الدرجـة شـيروت ، درجـة 035 إلـى 15 بـين مـا للإسـتبيان الكلية الدرجة تتراوح وبالتالي ، 0 =أبداً  ، 0

 .الإداء التربوى والإدارى مستوى انخفاض لىإ المنخفضة والدرجة ،الإداء التربوى والإدارى  ارتفاع
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 :المعاملات العلمية للإستبيان  -د

  :الإستبيان  صدق : أولا

 :التالية الطرق خلال منالإستبيان  صدق من بالتأكد الباحث قام
 .المحكمين صدق  -0

 .الداخليصدق الإتساق  -0

 :المحكمين صدق  -0
لمعلمـى التربيـة الرياضـية تقـويم الأداء التربـوى والإدارى  إستبيانقام الباحث بإستخدام الصدق المنطقى لحساب صدق 

أسـاتذة التقـويم والمنـاهج من ( 7)على عدد  عبارة( 10) من المكونة الأولية صورته فى الإستبيان عرض، وذلك عن طريق 
والسمة المقاسـة ،  الإستبيانلإبداء الرأى فى مدى مطابقة ومنطقية عبارات ( 0ملحق ) بكليات التربية الرياضيةوطرق التدريس 

قيـد  الإستبيانمما يشير إلى توافر الصدق المنطقى العالى لهذا %( 51.11)وأشارت النتائج إلى إتفاق المحكمين بنسبة مئوية 
 . البحث

 :صدق الإتساق الداخلي -0

لحساب صدق الإستبيان إستخدم الباحث صدق الإتساق الداخلي للإستبيان حيث قام بتطبيقه على العينة الأسـتطلاعية  
وحتــى  0/01/0100، وذلــك فــى الفتــرة مــن  المــدارس الإعداديــةومــديرى التربيــة الرياضــية  مــوجهىمــن ( 01)للبحــث وعــددها 

عبـارة والدرجـة الكليـة للمحـور الـذى تمثلـه، وكـذلك حسـاب معامـل  ، وقد تم حساب معامـل الإرتبـاط بـين درجـة كـل5/01/0100
 .يوضحان ذلك( 5)،(1)الإرتباط بين المجموع الكلى لكل محور والدرجة الكلية للإستبيان ، وجدولي 

 (1)جدول 
لمعلمى التربية  تقويم الأداء التربوى والإدارى معامل الإرتباط بين درجات كل عبارة وبين المحور الذى تمثله فى إستبيان  

 01= ن                                                                         الرياضية                    
 المجال الثانى المجال الأول

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

0 1.711 0 1.501 07 1.705 0 1.515 0 1.701 07 1.510 

0 1.735 01 1.701 05 1.771 0 1.713 01 1.770 05 1.751 

3 1.700 00 1.730 00 1.750 3 1.700 00 1.511 00 1.700 

1 1.710 00 1.757 01 1.511 1 1.711 00 1.753 01 1.711 

5 1.711 03 1.750 00 1.777 5 1.707 03 1.510 00 1.715 

1 1.703 01 1.710  - -1 1.701 01 1.701 00 1.705 

7 1.507 05 1.511  - -7 1.715 05 1.710 03 1.701 

5 1.510 01 1.703  - -5 1.700 01 1.751 01 1.705 

 1.15دال عند مستوى *                            1.111=  1.15الجدولية عند مستوى " ر" قيمة           
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بين درجة كل عبارة والدرجـة الكليـة للمحـور الـذى  1.15وجود إرتباط دال إحصائياً عند مستوى ( 1)يتضح من جدول 
 .تمثله مما يشير إلي صدق الإستبيان فيما يقيس

 (5)جدول 
 تقويم الأداء التربوى والإدارى لمعلمى التربية الرياضية  معامل الإرتباط بين الدرجة الكلية للمحور والدرجة الكلية لإستبيان

  01= ن                                                                                                  

 معامل الإرتباط عدد العبارات الإستبيان مجالات م

 *1.705 00 تقويم الأداء التربوى  : الأول المجال 0

 *1.713 01 تقويم الأداء الإدارى : الثانى المجال 0

 15 إجمالى 3
.- 25997* 

 1.15دال عند مستوى *                                 1.111=  1.15الجدولية عند مستوى " ر" قيمة                

ــاط دال إحصــائياً عنــد مســتوى ( 5)جــدول يتضــح مــن  ــة  1.15وجــود إرتب ــين الدرجــة الكلي والدرجــة الكليــة  للمحــورب
 .للإستبيان

 :معامل الثبات : ثانياً 
عـادة التطبيـق علـي عينـة البحـث الإسـتطلاعية والبـالغ   قام الباحث بإيجـاد ثبـات الإسـتبيان بإسـتخدام طريقـة التطبيـق وا 

مـن إنتهـاء  يومـاً ( 05)، وتـم إعـادة التطبيـق بعـد مـرور  0/01/0100إجـراء التطبيـق الأول فـى  أفراد ، حيث تـم( 01)عددها 
( 1)، وقــد تــم إيجــاد معامــل الإرتبــاط بــين نتــائج التطبيقــين الأول والثــانى ، وجــدول  01/01/0100التطبيــق الأول، وذلــك فــى 

 .يوضح ذلك
 

 (1)جدول 
  01= ن                             والإدارى لمعلمى التربية الرياضية ى تقويم الأداء التربو  ستبيانمعامل الثبات لإ

 المجالات

وحدة 
 القياس

 التطبيق الثاني التطبيق الأول

 ع م ع م "ر"قيمة 

 *1.510 1.70 10.11 5.00 30.51 درجة تقويم الأداء التربوى 

 *1.770 5.33 10.51 5.73 10.11 درجة تقويم الأداء الإدارى

 *1.701 01.11 53.51 01.00 51.51 درجة إجمالى

 1.15دال عند مستوى *                                            1.111=  1.15الجدولية عند مستوي " ر" قيمة             

التربـوى والإدارى سـتبيان تقـويم الأداء أن معاملات الإرتباط بين نتائج التطبيقـين الأول والثـاني لإ( 1)يتضح من جدول 
 .مما يشير إلى ثبات الإستبيان( 1.15)دالة إحصائياً عند مستوى  لمعلمى التربية الرياضية

 :الدراسة الأساسية 
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نظر موجهى التربية  وجهة من تقويم الأداء التربوى والإدارى لمعلمى التربية الرياضيةقام الباحث بتطبيق إستبيان 
على أفراد عينة البحث الأساسية ،  00/00/0100وحتى  07/01/0100فى الفترة من  الإعداديةالرياضية ومديرى المدارس 

، وبعد الإنتهاء من الإجابة على عبارات  موجهى التربية الرياضية ومديرى المدارس الإعداديةمن ( 31)والبالغ عددهم 
، وذلك تمهيداً بية الرياضية ومديرى المدارس الإعداديةموجهى التر الإستبيان تم تجميع الإستبيانات لتصحيحها وفقاً لإستجابات 
 .للمعالجة الإحصائية للبيانات المستخرجة من هذه الإستبيانات

 ويتم الحكم على المستوى بالإعتماد على المعيار التالى

 التربية الرياضية لمعلمىالأداء التربوى والإدارى  تقويم إستبيان على  الاستجابة مستويات درجة وتقدير بيان (7)جدول  
 المستوى بالنسبة للمتوسط الحسابى المتوسط الحسابى

 مرتفع فما فوق  0.11
 متوسط 0.05 - 0.11

 منخفض 0.11أقل من 

 :الأساليب الإحصائية
فـى المعالجـات  (SPSS)للتحقق من أهداف البحث أستخدم الباحث البرنـامج الإحصـائى للبحـوث والعلـوم الإجتماعيـة  

 :الإحصائية للبيانات الأساسية بإستخدام

 . الإنحراف المعيارى -             . المتوسط الحسابى -

 . معامل الإلتواء -              . الوسيط -

 .النسب المئوية –.                                       معامل الإرتباط البسيط -

 "اً للدلالة الإحصائية حد 1.15تبنى الباحث مستوى " 
 : النتائج ومناقشة عرض 
ما مستوى ودرجة الأداء التربوى لمعلمى التربية :"  عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول للبحث والذى ينص على:  أولاً 

 الرياضية من وجهة نظر موجهى ومديرى المدارس الإعدادية بمدينة بورسعيد؟

 : التخطيطمحور  تحليل عرض ومناقشة نتائج -أ

 31=ن                              محور التخطيط عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (5) جدول
المتوسط  الترتيب ارات ــــــــــــــــــالعب الرقم

 الحسابى
الإنحراف 
 الإستجابة المعيارى

 مرتفع 1.53 0.01 الأول الدراسيةللمادة  والسنوية اليومية الخطة عدادإ على القدرة 0

 مرتفع 1.00 0.01 الأول مكرر .السلوكية هدافلأا صياغة على القدرة 3

 مرتفع 1.07 0.11 الثالث الدرس لخطوات المنطقي التسلسل على القدرة 5

 مرتفع 1.00 0.11 الثالث مكرر .للنشاط الداخلى والخارجى خطة عدادإ على القدرة 1

 متوسط 0.01 0.51 الخامس .للدرس مناسبة تعليمية ساليبأ تباعإ 1

 متوسط 1.05 0.01 - المحور الأول
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معلمى التربية الرياضية لدى لمجال الأداء التربوى  محور التخطيط عبارات متوسطات قيم أن( 5)يتضح من جدول 
معلمى التربية لدى  متوسط التخطيطمستوى  وهذا يشير إلى أن، ( 0.01:  0.51)تراوحت ما بين  بالمرحلة الإعدادية

 ، المرتبة"للمادة الدراسية  والسنوية اليومية الخطة عدادإ على القدرة" ( 0)رقم العبارة  ، وقد أحتلتالرياضية بالمرحلة الإعدادية 
 الأولى الأولى مكرر المرتبة "السلوكية  هدافلأا صياغة على القدرة" (3)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.01)بمتوسط قدره  الأولى

بمتوسط قدره  المرتبة الثالثة" الدرس لخطوات المنطقي التسلسل على القدرة" ( 5)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.01)بمتوسط قدره 
 .(0.51)المرتبة الأخيرة بمتوسط قدره "  للدرس مناسبة تعليمية ساليبأ تباعإ(" 1)، بينما أحتلت العبارة  (0.11)

متلاكهم لمهارات التدريس ، والكفاءة المهنية ،  طبيعةهذه النتيجة إلى  الباحث رجعيو  عمل معلمى التربية الرياضية وا 
 المتعلمين خصائص بالأنشطة مع مراعاة ، وربطها الأهداف وتحديد الخطط إعداد حيث من التعليم لتصميم والخطوات اللازمة

 يكون على أن بد لا بعمله القيام في المعلم ينجح محددة ، ولكي معاييرحسب  الاستراتيجيات ووضع الأهداف هذه صياغة عند
 .فعال تعليم إحداث على قادراً  يكون حتى بكيفية التخطيط للدرس علم

،  Bahadir) ،(0100رمضان ،)،(0110ذهبية ، بن) :من  كل دراسة نتائج وتتفق هذه النتيجة مع 
    .على إمتلاك المعلمين للمهارات التدريسية(0105الشرارى ، )،(0107خلف ويعقوب ، )،(0107فاضل،)،(0103

أن معظم معلمى ( 0101زيدان ،)، (0000أبو هرجة و زغلول ،: )مع ما أشار إليه كل من  النتيجة هذه تتفقكما 
بعد الخدمة نتيجة تراكم التربية الرياضية يمتلكون مهارات التدريس ، والكفاءة المهنية نتيجة فترة إعدادهم قبل الخدمة ، و 

 .    الخبرات التعليمية من العمل فى مهنة التدريس

 : الدرس محور تنفيذ تحليل عرض ومناقشة نتائج -ب 

 (0)جدول 
 31=الدرس                         ن محور تنفيذ عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

المتوسط  الترتيب العبــــــــــــــــــارات  الرقم
 الحسابى

الإنحراف 
 الإستجابة المعيارى

 مرتفع 1.00 0.11 الأول أداء النموذج العملى للمهارات على القدرة 1

 مرتفع 1.00 0.11 الأول مكرر كافيا إلماما العلمية بالمادة إلمامه 3

 مرتفع 1.57 0.11 الأول مكرر الشرح اللفظى الواضح على القدرة 5

 متوسط 1.05 0.51 الرابع الدرس إعطاء أثناء في الفردية الفروق مراعاة 0

 متوسط 0.13 0.51 الرابع مكرر التلميذ دافعية تثير مقدمة تقديم على القدرة 0

 منخفض 0.01 0.01 السادس التعليمية الوسيلة استخدام حسن 1

 متوسط 1.01 0.51  المحور الثانى

معلمى التربية الرياضية لدى لمجال الأداء التربوى  محور تنفيذ الدرس عبارات متوسطات قيم أن( 0)جدول يتضح من 
معلمى التربية لدى  متوسط تنفيذ الدرسمستوى  وهذا يشير إلى أن، ( 0.11:  0.01)تراوحت ما بين  بالمرحلة الإعدادية

بمتوسط  الأولى ، المرتبة"أداء النموذج العملى للمهارات  على القدرة" ( 1)رقم العبارة  ، وقد أحتلتالرياضية بالمرحلة الإعدادية 
،  (0.11)بمتوسط قدره  الأولى مكرر المرتبة "كافيا  لماماإ العلمية بالمادة لمامهإ" (3)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.11)قدره 
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، بينما أحتلت  (0.11)بمتوسط قدره  الأولى مكرر المرتبة"  الشرح اللفظى الواضح على القدرة " ( 5)رقم العبارة  كما أحتلت
 .(0.01)المرتبة الأخيرة بمتوسط قدره "  التعليمية الوسيلة استخدام حسن(" 1)العبارة 

متلاكه القدرة على  طبيعةهذه النتيجة إلى  الباحث رجعيو  أداء النموذج العملى عمل معلم التربية الرياضية ، وا 
 .، وهذا العنصران أساس تنفيذ درس التربية الرياضية بشكل لائقكافيا لماماإ العلمية المادةب لمامه، وا  للمهارات

 : الانسانية محور العلاقات تحليل عرض ومناقشة نتائج -ج 

 (01)جدول 
 31=نالانسانية                          محور العلاقات عبارات لجميع   المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

المتوسط  الترتيب العبــــــــــــــــــارات  الرقم
 الحسابى

الإنحراف 
 الإستجابة المعيارى

 مرتفع 1.71 0.31 الأول بالنفس والثقة الشخصية قوة 0

 مرتفع 1.00 0.01 الثانى باتزان التلاميذ صفوف بين التجوال 5

 مرتفع 1.55 0.01 الثانى مكرر الخارجي بالمظهر الاهتمام 0

 مرتفع 0.10 0.11 الرابع التلاميذ بين التعامل في العدالة 1

 مرتفع 1.05 0.11 الرابع مكرر التلاميذ بين والعقاب الثواب أساليب استخدام 3

 مرتفع 1.51 0.01  المحور الثالث

معلمى التربية لدى لمجال الأداء التربوى  محور العلاقات الإنسانية عبارات متوسطات قيم أن( 01)يتضح من جدول 
لدى  مرتفع العلاقات الإنسانيةمستوى  وهذا يشير إلى أن، ( 0.31:  0.11)تراوحت ما بين  الرياضية بالمرحلة الإعدادية

 الأولى ، المرتبة"بالنفس  والثقة الشخصية قوة" ( 0)رقم العبارة  ، وقد أحتلتمعلمى التربية الرياضية بالمرحلة الإعدادية 
 (0.01)بمتوسط قدره  الثانية المرتبة "باتزان  التلاميذ صفوف بين التجوال" (5)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.31)بمتوسط قدره 
، بينما أحتلت العبارة  (0.01)بمتوسط قدره مكرر  المرتبة الثانية"  الخارجي بالمظهر الاهتمام" ( 0)رقم العبارة  ، كما أحتلت

 .(0.11)المرتبة الأخيرة بمتوسط قدره "  التلاميذ بين ابوالعق الثواب ساليبأ استخدام(" 3)

أن من خصائص معلمى التربية الرياضية الثقة بالنفس والمظهر الخارجى المعتدل ، هذه النتيجة إلى  الباحث رجعيو 
دارة المدرسة ، ولكي تصف بتلك  أن بد لا بعمله القيام في المعلم ينجح وقدرته على التعامل مع التلاميذ ، وبقية الزملاء وا 

 .فعال تعليم إحداث على قادراً  يكون حتى الخصائص

أن من أهم ما يميز معلمى التربية ( Lander, et., al0105 لاندر وآخرون  (مع ما أشار إليه النتيجة هذه وتتفق
 .  الرياضية قدرتهم على العلاقات الإنسانية بين إدارة المدرسة ، والمعلمين والتلاميذ
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 :التقويم محور  تحليل ومناقشة نتائج عرض -د

 (00) جدول
 31=التقويم                         نمحور  عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

المتوسط  الترتيب ارات ــــــــــــــــــالعب الرقم
 الحسابى

الإنحراف 
 الإستجابة المعيارى

 ونـواحي القـوة وعلاجهـا الضـعف نـواحي كشـف علـى القـدرة 3
 متوسط 1.05 0.71 الأول .وتعزيزها

 متوسط 1.00 0.01 الثانى .التقويم ساليبأ استعمال على القدرة 0

 منخفض 1.75 1.01 الثالث .التلاميذ نجازاتإ عن الملاحظات سجل تهيئة 0

 منخفض 1.55 1.51 الرابع .يستخدم إختبارات بدنية ومهارية بعد كل وحدة 1

 متوسط 1.50 0.03  المحور الرابع

معلمى التربية الرياضية لدى لمجال الأداء التربوى  محور التقويم عبارات متوسطات قيم أن( 00)يتضح من جدول 
معلمى التربية الرياضية لدى  متوسط التقويممستوى  وهذا يشير إلى أن، ( 0.71:  1.51)تراوحت ما بين  بالمرحلة الإعدادية
 ، المرتبة"وتعزيزها  ونواحي القوة وعلاجها الضعف نواحي كشف على القدرة" ( 3)رقم العبارة  ، وقد أحتلتبالمرحلة الإعدادية 

ره بمتوسط قد الثانية المرتبة "التقويم  ساليبأ استعمال على القدرة" (0)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.71)بمتوسط قدره  الأولى
 (.1.01)بمتوسط قدره  المرتبة الثالثة"  التلاميذ نجازاتإ عن الملاحظات سجل تهيئة" ( 0)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.01)

ويعزى الباحث هذه النتيجة إلى إقتناع العديد من معلمى التربية الرياضية بعدم أهمية عملية التقويم أثناء الدرس 
ذا إهتم  هتمامهم فقط بعملية التدريس ، وتعليم التلاميذ المهارات الحركية الخاصة بالرياضات الجماعية والفردية ، وا  وبعده ، وا 

من  كل دراسة نتائج على درجات التحصيل الحركى للتلاميذ فقط ، وتتفق هذه النتيجة مع بعضهم بعملية التقويم يكون منصب 
على قلة إستخدام معلمى التربية الرياضية  (0107فاضل،) ،(Bahadir  ،0103)،(0100رمضان ،)،(0110ذهبية ، بن) :

 .إختبارات لتقويم مخرجات العملية التعليمية

أن كثير من معلمى التربية الرياضية ينصب كل إهتمامهم  (0110،  محمد) إليهمع ما أشار  النتيجة هذه تتفقكما 
 . على التعلم الحركى ، وتنفيذ درس التربية الرياضية ، ويقل إهتمامهم بعملية التقويم داخل الدرس
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 (00) جدول
 31=التربوى                              نمحاور مجال الأداء  لجميع  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

المتوسط  الترتيب المحاور
 الحسابى

الإنحراف 
 الإستجابة المعيارى

 متوسط 1.05 0.01 الثانى (التخطيط) المحور الأول

 متوسط 1.01 0.51 الثالث المحور الثانى تنفيذ الدرس

 مرتفع 1.51 0.01 الأول المحور الثالث العلاقات الإنسانية

 متوسط 1.50 0.03 الرابع المحور الرابع التقويم

 متوسط 1.50 0.75 - الأداء التربوىمجال 

معلمى التربية الرياضية بالمرحلة لدى محاور مجال الأداء التربوى  متوسطات قيم أن( 00)يتضح من جدول 
معلمى لدى جاء بدرجة متوسطة  التربوىالأداء مستوى  وهذا يشير إلى أن، ( 0.01:  0.03)تراوحت ما بين  الإعدادية

ذهبية  بن) :التربية الرياضية بالمرحلة الإعدادية ، وتتفق هذه النتيجة مع ما أشارت إليه نتائج دراسة كل من 
الأداء مستوى  أنعلى  (0107خلف ويعقوب ، ) ،(0107فاضل،) ،(Bahadir  ،0103) ،(0100رمضان ،)،(0110،

 .معلمى التربية الرياضية لدى جاء بدرجة متوسطة  التربوى

لمعلمى التربية  الإدارىما مستوى ودرجة الأداء :"  للبحث والذى ينص على الثانىعرض ومناقشة نتائج التساؤل : ثانياً 
 ؟ الرياضية من وجهة نظر موجهى ومديرى المدارس الإعدادية بمدينة بورسعيد

 : محور التخطيط تحليل عرض ومناقشة نتائج -أ
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 (03)جدول 
 31=محور التخطيط                              ن عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

المتوسط  الترتيب العبــــــــــــــــــارات  الرقم
 الحسابى

الإنحراف 
 الإستجابة المعيارى

 متوسط 0.00 0.71 الأول .التربية الرياضيةتستمع إدارة المدرسة لآراء مدرسى  1

تضع إدارة المدرسة الحلول المناسبة للمشاكل التى تعترض  5
 متوسط 1.05 0.71 الأول مكرر .العمل المدرسى

تضع إدارة المدرسة القرارات المتعلقـة بعمـل مدرسـى التربيـة  1
 متوسط 0.01 0.51 الثالث .الرياضية بالتوافق معهم

 متوسط 0.10 0.51 الثالث مكرر .المدرسة أهدافها بشكل واضح تحدد إدارة 0

تشترك جميع إدارة المدرسة فى تعـديل الخطـة الشـاملة تبعـا  5
 متوسط 0.01 0.51 الثالث مكرر .لما يستجد من أحداث

 متوسط 0.13 0.01 السادس .سهولة التفاهم والتعامل مع إدارة المدرسة 7

تنسق إدارة المدرسـة أعمالهـا بـالتوافق مـع مدرسـى التربيـة  0
 متوسط 1.07 0.11 السابع . الرياضية

تضع إدارة المدرسة الخطط المستقبلية بالتوافق مع مدرسى  3
 متوسط 1.73 0.11 السابع مكرر .التربية الرياضية

 متوسط 1.07 0.30  المحور الأول

معلمى التربية الرياضية لدى لمجال الأداء الإدارى  محور التخطيط عبارات متوسطات قيم أن( 03)يتضح من جدول 
معلمى التربية لدى  متوسط التخطيطمستوى  وهذا يشير إلى أن، ( 0.71:  0.11)تراوحت ما بين  بالمرحلة الإعدادية

 ، المرتبة"مدرسى التربية الرياضية تستمع إدارة المدرسة لآراء " ( 1)رقم العبارة  ، وقد أحتلتالرياضية بالمرحلة الإعدادية 
تضع إدارة المدرسة الحلول المناسبة للمشاكل التى تعترض العمل " (5)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.71)بمتوسط قدره  الأولى

متعلقة بعمل تضع إدارة المدرسة القرارات ال" ( 1)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.71)بمتوسط قدره  الأولى مكرر المرتبة "المدرسى 
 (.0.51)بمتوسط قدره  المرتبة الثالثة"  مدرسى التربية الرياضية بالتوافق معهم

ويعزى الباحث هذه النتيجة إلى أن هناك تعاون وتنسيق بين إدارة المدرسة ومعلمى التربية الرياضية، وذلك لتنظيم 
دارة اليوم المدرسى والعملية التعليمية ، وذلك يرجع الى حسن إدار  ة المواقف المختلفة خلال اليوم الدراسى بالإضافة إلى وا 

دارة المدرسة ، وتتفق هذه النتيجة مع   دراسة نتائج شخصية معلمى التربية الرياضية المحبوبة من جميع الزملاء والتلاميذ وا 
 .(0107فاضل،) ،(Bahadir  ،0103) ،(0100رمضان ،) ، (0110ذهبية ، بن) :من  كل

 :التنظيم محور  تحليل نتائجعرض ومناقشة  -ب
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 (01)جدول 
 31=محور التنظيم                              ن عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

المتوسط  الترتيب العبــــــــــــــــــارات  الرقم
 الحسابى

الإنحراف 
 الإستجابة المعيارى

التعليمية نتيجة التوجيه الجماعى من قبل مرونة سير العملية  1
 متوسط 0.00 0.51 الأول .إدارى المدرسة

تفعـــل قـــرارات إدارة المدرســـة مـــن صـــلاحيات مدرســـى التربيـــة  0
 متوسط 0.11 0.01 الثانى .الرياضية

 متوسط 1.55 0.11 الثالث .رقابة إدارة المدرسة المستمرة لمدرسى التربية الرياضية 0

 منخفض 1.13 1.01 الرابع .المستمرة تقرب مدرسى التربية الرياضية من الإدارةالرقابة  1

 منخفض 1.70 1.51 الخامس .تتم عملية تقييم مدرسى التربية الرياضية على أسس علمية 3

يشترك كل من إدارى المدرسـة ومدرسـى التربيـة الرياضـية فـى  5
 منخفض 1.15 1.51 السادس .تقييم التلاميذ

 منخفض 1.57 1.05  الثانىالمحور 

معلمى التربية الرياضية لدى لمجال الأداء الإدارى  محور التنظيم عبارات متوسطات قيم أن( 01)يتضح من جدول 
معلمى التربية لدى  منخفض التنظيممستوى  وهذا يشير إلى أن، ( 0.51:  1.51)تراوحت ما بين  بالمرحلة الإعدادية

مرونة سير العملية التعليمية نتيجة التوجيه الجماعى من قبل إدارى " ( 1)رقم العبارة  ، وقد أحتلتالرياضية بالمرحلة الإعدادية 
تفعل قرارات إدارة المدرسة من صلاحيات مدرسى " (0)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.51)بمتوسط قدره  الأولى ، المرتبة"المدرسة 

رقابة إدارة المدرسة المستمرة لمدرسى " ( 0)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.01)بمتوسط قدره  الثانية المرتبة "بية الرياضية التر 
 (.0.11)بمتوسط قدره  المرتبة الثالثة"  التربية الرياضية

ررات الدراسية الأخرى ، ويعزى الباحث هذه النتيجة إلى أن عملية التنظيم لا تسرى بشكل صحيح لإهتمام الإدارة بالمق
همال إدارة المدرسة درس التربية الرياضية ، وقلة الإمكانات المادية بالمدارس من حيث الملاعب والأدوات الرياضية ، و   تتفقوا 

أن عمليات التخطيط والتنظيم تحتاج إلى مجهودات كبيرة من قبل المدربين ، ( 0117على ،  (مع ما أشار إليه النتيجة هذه
 .  مين وتحتاج إلى دورات تدريبية مكثفة لكى يتقنها المعلم ، والمدرب الرياضىوالمعل
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 : محور التوجيه والرقابة تحليل عرض ومناقشة نتائج -ج

 (05)جدول 
 31=محور التوجيه والرقابة                           ن عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

المتوسط  الترتيب العبــــــــــــــــــارات  الرقم
 الحسابى

الإنحراف 
 الإستجابة المعيارى

 مرتفع 1.05 0.11 الأول المرونة فى إعطاء التوجيهات والتعليمات للمدرسين 1

تتخــذ إدارة المدرســة القــرارات الإداريــة بنــاء علــى المعلومــات  0
 مرتفع 1.00 0.11 الأول مكرر .الموجودة لديهم

تقــوم إدارة المدرســة بعمــل مقارنــة بــين مــا تــم إنجــازه ومــا هــو  3
 متوسط 0.10 0.01 الثالث .موجود بالأهداف

 متوسط 0.05 0.51 الرابع .توضح إدارة المدرسة بعض القرارات التى تتخذها 1

 متوسط 0.00 0.51 الرابع مكرر .تنظم إدارة المدرسة مباريات فى فترة الراحة اليومية 5

 متوسط 1.01 0.01 السادس .يتعامل الإداريين مع التلاميذ بروح الفريق الواحد 0

 متوسط 0.13 0.15  المحور الثالث

معلمى التربية لدى لمجال الأداء الإدارى  محور التوجيه والرقابة عبارات متوسطات قيم أن( 05)يتضح من جدول 
معلمى لدى  متوسط التوجيه والرقابةمستوى  وهذا يشير إلى أن، ( 0.11: 0.01)تراوحت ما بين  الرياضية بالمرحلة الإعدادية

، "المرونة فى إعطاء التوجيهات والتعليمات للمدرسين " ( 1)رقم العبارة  ، وقد أحتلتالتربية الرياضية بالمرحلة الإعدادية 
درسة القرارات الإدارية بناء على المعلومات تتخذ إدارة الم" (0)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.11)بمتوسط قدره  الأولى المرتبة

تقوم إدارة المدرسة بعمل مقارنة " ( 3)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.11)بمتوسط قدره  الأولى مكرر المرتبة "الموجودة لديهم 
تيجة إلى أن التوجيه ويعزى الباحث هذه الن، (0.01)بمتوسط قدره  المرتبة الثالثة"  بين ما تم إنجازه وما هو موجود بالأهداف

والرقابة على أداء معلمى التربية الرياضية جاء بدرجة متوسطة نتيجة ضعف الإمكانات المادية والبشرية بالمؤسسات التعليمية 
، وقلة الإهتمام بحصة التربية الرياضية ، والنشاط الخارجى والداخلى للتلاميذ بالمدارس، ونتيجة لذلك فليس هناك ملفات 

 دراسة نتائج وليس هناك قرارات تتخذ لأن ليس هناك أنشطة رياضية تمارس بشكل حقيقى، وتتفق هذه النتيجة مع للإنجاز ،
 .(0107فاضل،) ،(Bahadir  ،0103) ،(0100رمضان ،)،(0110ذهبية ، بن) :من  كل
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 :الإتصال محور  تحليل عرض ومناقشة نتائج -د

 (01) جدول
 31=الإتصال                           نمحور  عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

المتوسط  الترتيب ارات ــــــــــــــــــالعب الرقم
 الحسابى

الإنحراف 
 الإستجابة المعيارى

 متوسط 0.01 0.51 الأول وجود حالة من الشفافية بين إدارة المدرسة ومدرسى التربية الرياضية 0

 متوسط 0.00 0.11 الثانى .الإهتمام بمدرسى التربية الرياضية من قبل إدارة المدرسة 3

 متوسط 1.05 0.01 الثالث .تستمع إدارة المدرسة لآراء وطلبات مدرسى التربية الرياضية 0

تــوفير منــاخ تربــوى يســمح لمدرســى التربيــة الرياضــية بــالتعبير عــن آرائهــم  1
 متوسط 1.00 0.11 الرابع  .  وقت الحاجة مومساعدته

 متوسط 0.13 0.05  المحور الرابع

معلمى التربية الرياضية لدى لمجال الأداء الإدارى  محور الإتصال عبارات متوسطات قيم أن( 01)يتضح من جدول 
معلمى التربية الرياضية لدى  متوسط الإتصالمستوى  وهذا يشير إلى أن، ( 0.51: 0.11)تراوحت ما بين  بالمرحلة الإعدادية
، "وجود حالة من الشفافية بين إدارة المدرسة ومدرسى التربية الرياضية " ( 0)رقم العبارة  ، وقد أحتلتبالمرحلة الإعدادية 

 "الإهتمام بمدرسى التربية الرياضية من قبل إدارة المدرسة " (3)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.01)بمتوسط قدره  الأولى المرتبة
تستمع إدارة المدرسة لآراء وطلبات مدرسى التربية " ( 0)رقم العبارة  ، كما أحتلت (0.11)بمتوسط قدره  الثانية المرتبة

                  (.0.01)بمتوسط قدره  المرتبة الثالثة"  الرياضية

ربية الرياضية نتيجة شخصية ويرجع الباحث هذه النتيجة إلى طبيعة العلاقة الطيبة بين إدارة المدرسة ومعلمى الت
المعلم ، وقدرته على حفظ النظام داخل المدرسة ، وعلاقته الجيدة مع زملائه من المعلمين ، والتلاميذ بالمدرسة فكل التلاميذ 

 ههذ وتتفقتحب معلمى التربية الرياضية ، ولذلك هناك اتصال فعال بين الادارة ، ومعلمى التربية الرياضية وتنسيق بينهما ، 
 & Eric Tubbs، إيريك توبس ومارى جارنير Adams Michael (0115)أدمز ميشيل : كل من  مع ما أشار إليه النتيجة

Mary Garner (0115 ) أن معلمى التربية الرياضية يمتلكون خصائص القيادة والقدرة على إدارة الحديث مما يجعلهم قادرون
، وتحسين المناخ المدرسى قدرتهم على حفظ النظام داخل المدرسةيذ ، وبالتالى على التعامل الجيد مع إدارة المدرسة والتلام

 .لتفعيل العملية التعليمية
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 (07) جدول
 31=محاور مجال الأداء الإدارى                              ن لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

المتوسط  الترتيب المحاور
 الحسابى

الإنحراف 
 الإستجابة المعيارى

 متوسط 5315 1331 الثانى التخطيط المحور الأول

 منخفض 5305 5310 الرابع المحور الثانى التنظيم

 متوسط 1353 1360 الأول المحور الثالث التوجية والرقابة

 متوسط 1353 1320 الثالث المحور الرابع الإتصال

 متوسط 5317 1333 - الإدارىالأداء مجال 

 معلمى التربية الرياضية بالمرحلة الإعداديةلدى محاور مجال الأداء الإدارى  متوسطات قيم أن( 07)يتضح من جدول 
معلمى التربية الرياضية لدى جاء بدرجة متوسطة  الأداء الإدارىمستوى  وهذا يشير إلى أن، ( 0.15:  1.05)تراوحت ما بين 

  خلف ويعقوب ،) ،(0107فاضل،) ،(Bahadir  ،0103) ،(0100رمضان ،)،(0110ذهبية ، بن) بالمرحلة الإعدادية،

 :الإستخلاصات: أولاً 
 :البحث والنتائج التي تم التوصل إليها يمكن استخلاص ما يلي تساؤلاتفي ضوء أهداف 

لمعلمى التربية الرياضـية مـن  (التقويم - الانسانية العلاقات - الدرس تنفيذ - التخطيط) مستوى ودرجة الأداء التربوىجاء  -0
  .بدرجة متوسطة وجهة نظر موجهى ومديرى المدارس الإعدادية بمدينة بورسعيد

لمعلمى التربية الرياضية مـن وجهـة  (الإتصال - التوجيه والرقابة -التنظيم  - التخطيط)مستوى ودرجة الأداء الإدارى جاء  -0
 .بدرجة متوسطة ية بمدينة بورسعيدنظر موجهى ومديرى المدارس الإعداد

 :التوصيات : ثانياً 
 :فى ضوء ما أسفرت عنه نتائج البحث يوصى الباحث بما يلى

 .المدارس الإعدادية بمدينة بورسعيدبلمعلمى التربية الرياضية  المهني النمو بغرض وذلك التقويم عملية إجراء -0

 للتنويع الكافية معلمى التربية الرياضية الفرصة لإعطاء وذلك التربوية المؤسسات جميع في اللازمة التعليمية الوسائل توفير -0
 .الرياضية الأنشطة في

المدرسة على توفير مناخ جيد لمعلمـى التربيـة الرياضـية بالمـدارس الإعداديـة بمحافظـة بورسـعيد لمـا  إدارة تعمل ضرورة أن -3
 .له من فعالية فى تحسين الأداء التربوى والإدارى

 النـدوات الإشـراف وحضـور التربيـة الرياضـية مثـل ىمعلمـ عـاتق علـى الملقـاة( الإداريـة) التدريسـية غيـر الأعبـاء تخفيـف -1
 .المهني ممستواه تطويرم له يتسنى حتى .. والاجتماعات

 .مثل المرحلة الثانوية الحالية الدراسة تتناولها لم تعليمية مرحلة على متشابهة أخرى بدراسة القيام -5
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